PARTE SPECIALE 231 - AREE A RISCHIO 8° AGGIORNAMENTO P.P.C.T. 2023-2025

APPROVATO CON DELIBERA DI CDA DEL 12/11/2024

VALUTAZIONE RISCHI Al SENSI DELLA L. 190/2012 E DEL D.LGS 231/2001

qualificata

AREA RISCHI DESCRIZIONE RISCHI MONITORAGGIO RIESAME

AREA A) Acquisizione e gestione del personale. Conferimento incarichi. PG 3390/24 PG 2999/24

AREA B) Affidamento di lavori, servizi e forniture PG 3345/24 PG 3497/24

AREA C .Provve.dlmentl 'amph«’:'ltIVI d(.alla sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed PG 3346/24
immediato per il destinatario

AREA D Erovve@menh gmphghw dglla sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed PG 3347/24 PG 2242/24
immediato per il destinatario

AREA E Rlchlestg, percezmng e g.estlone di contributi e finanziamenti agevolati erogati da Enti Pubblici PG 3348/24 PG 1795/24
nazionali e sovranazionali
Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici competenti per I'ottenimento dei provvedimenti

AREA F) amministrativi necessari per I'avvio della fase di realizzazione delle opere (e.g. progettazione, PG 3349/24 PG 2367/24
convenzioni, bonifiche, licenze edilizie)
Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici competenti (e.g. Ufficio igiene, ATS , Vigili del Fuoco,

AREA G) ARPA, etc.) per I'espletamento degli adempimenti necessari per lo svolgimento delle attivita di PG 3350/24 PG 2720/24
cantiere e di mantenimento dello stesso

AREA H) Affari legali e contenzioso PG 3351/24
Gestione della Contabilita Generale, predisposizione del Bilancio d'esercizio, consolidato e delle situazioni

AREA 1) patrimoniali per I'effettuazione di operazioni straordinarie — Gestione delle entrate, delle spese e del PG 3352/24
patrimonio

AREA)) Gestione dei rapporti con i Soci, il Collegio Sindacale e I'Organo di Revisione PG 3353/24

AREA K) Gestione degli adempimenti societari e rapporti con gli Enti coinvolti PG 3354/24

AREA L) Reati contro il patrimonio culturale PG 3355/24

AREA M) Gestione rapporti con Autorita pubbliche di Vigilanza, Agenzia delle Entrate e altre Autorita Pubbliche PG 3356/24

AREA N) Gestione pratiche di risarcimento danni PG 3357/24

AREA 0) Gestione sistema informatico PG 3358/24

AREA P) Reati ambientali PG 3359/24

AREA Q Adempimenti in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e gestione degli adempimenti previsti dal PG 3360/24

S D.Lgs. 81/08

AREA R Attivita di supporto tecnico/amministrativo a p.a./enti locali/societa pubbliche/fondazioni. Stazione Appaltante PG 3361/24




Legenda dei livelli di rischio

Min Livello di rischio Max
0 < MINIMO <= 1
1 < BASSO <= 2
2 < <= 3
3 < MEDIO <= 4
4 < < 5
5 <=

Legenda dei livelli di valutazione dei controlli esistenti

Min Livello di controllo Max

0 < MINIMO <= 1
1 < BASSO <= 2
2 < [IMEDIOBASSON <  °
3 < MEDIO <= 4
4 < < 5
5 <=




AREA RISCHIO SUBPROCESSO EVENTO AZIONE RESPONSABILE TERMINE
. L . Redazione procedura sulla gestione
INTERESSATE INTERESSATE Verifica conflitto interessi . R.P.C.T.
del conflitto
Redazione organigramma interno
INTERESSATE INTERESSATE Progetti PNRR relativo alle funzioni interessate dai U.O./Aree interessate
progetti PNRR
Predisposizione nei capitolati
d'appalto di una apposita sezione U.O. Appalti e contratti con U.O.
P Pianificazione dei lavori Modifica dei luoghi . PP L \pp . PP
dedicata alle attivita non ammesse in D.L.
cantiere
Espletamento degli Analisi delle aree per identificare
adempimenti disposti eventuali interventi strutturali che | U.O. Progettazione e Patrimonio,
P , P s P . Omessa bonifica dei siti o . g . 2024
dall'autorita in materia di possono prevenire |'abbandono dei U.O. D.L. e U.O. Facility
bonifica dei siti inquinati rifiuti da parte di terzi
Espletamento degli . . .
. . . Predisposizione di un protocollo . ] )
adempimenti disposti . o . . ) . U.O. Progettazione e Patrimonio,
P . s . Omessa bonifica dei siti interno di intervento in caso di . 2024
dall'autorita in materia di L . . U.O. D.L. e U.O. Facility
- o L necessita di bonifica dei siti;
bonifica dei siti inquinati
definizione dei requisiti di
realizzazione
. . L. . , . . . L U.O. Contratti e Appalti, U.O. D.L.
P Allestimento dei cantieri Alterazione dell'ecosistema circostante delle infrastrutture finalizzate al o . 2024
. . . e U.O0. Facility e Progettazione
lavaggio delle betoniere in
conformita alla legge;
prevedere nei capitolati d'appalto
definizione dei requisiti di U.O. Contratti e Appalti, U.O. D.L.
P Allestimento dei cantieri Alterazione dell'ecosistema circostante . q o PP . 2024
approvvigionamento del e U.O0. Facility e Progettazione
calcestruzzo;
Mancata osservanza delle
norme e delle procedure in
Procedimento di stoccaggio materia ambientZIe durante lo censimento dei rifiuti prodotti in
P dei rifiuti - conferimento a . o azienda al fine di individuare la U.O. Facility e RSPP 2024
. svolgimento delle attivita di . . .
terzi . . . corretta classificazione degli stessi
stoccaggio presso i locali
utilizzati dallla_Societa e conferimento
A Tutti Resp U.O. Risorse Umane & anche RPCT Audit a cura dell'ODV obv




Nomina RUP

Troppi procedimenti in capo ad un solo
RUP sia per lavori che per forniture

Formazione dei Responsabili come
RUP

U.O. Risorse Umane

TUTTI

INTERESSATI

Revisione Procedura Acquisti

U.O. Appalti e contratti




AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PI

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO
RESPONSABILE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231101 L 1902012 AVariazione a RESPONSABILE
impato ronavita samiono 21 m— WiSURE GENERAL [F— TENPISTIHE ADOZONE ourromacoio | sepunnn ——— Resronsasie sTakeHoLDER oFL ProCEss001
provvedimento ONTROLLO
sure di Controllo
) Richiesta di preventiva autorizzazione
alfassunzione al Socio Unico Comune di
Brescia; :
real contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); o e i adoquata s punualefstutoria o | 1210 1 adozone del
Ricorso ad assunzioni con | delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter); Misure di trasparenza ||y oione nella delibera di assunzione; prowedimento; 1) annuale; RESPONSABILE
contratto a temy Impiego di citadini di paesi terz l o soggiomo & egolare ) Trasparenza exciigs | T%0weron 1 Selbers  assunciorer - 12) tempestio; T I ESPONSIBLE | esponanas
Scelta tipologia di | determinato indoterminato. | (Art. 25 duodecies): MEDIO-8ASSO 250 MEDIO-BASSO. 22 MEDIO-BASSO. 282 251 S oov 3) tempestiv: 2) Trmestrale por 05 201 oA U0, RISORSE Ry DIRETTORE | 5 FNANZA & | U.0./AREECOVOLT oov
in assenza dei presupposti | reatl societar (At 25 er) Misure di segnalazione e |y gi Regolamentazione o ompeste: pubblicazione dali UMANE T CONTROLLO. E
st dalla normativa protozione . rimes
Ygonte 2 R 07 Regolamento per la disciplina &) alfatio i adozione di | 32013
reclutamento del personalo: oani provveciménto
sure di Rotazione
5) Segregazione del processi
Misure di trasparenza
1) Trasparenza ex d.lgs
3372013 )
real contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); sure. e 2zione 1) alfatio di adozione del
nossenanza del doli i criminaiita organizzata (ar. 24 tor) Impiogo di Misure diseqnaiazione.e. o pronadmentc
2 otez annuale;
I Misure di disciplina del ro
Pucstmen | dscpinacatanasso - (LSISCEELL 55 e— z,oo wso 1 weoto a0 20 sue didisciolnadel | i et e, s 100 wso | presoevrecon | o msorsE | Uopiser onerone | SO SRR oov
daliticoniro a personalita indiviuale, con specifico 3) dichiarazione pantofiouage |2) conirollo da parte i pi sogget ompostio; £ CONTROLLO
i reclutamento del Hferimento al reato i intermediazione ilcita o ) dicarazions pa 9°|2) parte dipid sogg ©)alla domanda di
P sfruttamento del lavoro (25 quinques) Y AT parecpazione all
standard
‘comportamento
4 Codice Etico
Tompo i pubblcazions ol | "3 conro 2 pubblica amminisrazione (at 24, 25) Misure i trasparenza | 1) alfatio di adozione del
o e |l fcriminalta organizzata ar. 24 tr): ) Tasporenzacadlgs | Miswredi Contolo Ao ponadmnt | responspee | oo RESPONSABILL
: w anue,
condizionare Pty fan 551e0) H)RO7 Rugclamanw psr ' disciplina 5 altato i scozione del
partecipazione al bando 2 4 ot
reclutamento del personalo:
Selezione del
ersonalo.
precosnir i | ot convola pubica amminsadon . 2,25 Misure di trasparenza 1) alfato di adozione del
rocostusion e QUi | Crminats gt o s |t conte s [ S R JR
Procedimento plego ol chisdin & paoi s soquiomo & negoare y ; w allato di adozione del | 1) annualo: i 108 asso PRESDIENTE COA | ey e 0. DRETTORE LT oov
selezone | norsasod s (Art 25 duodecies) MEDIO-BASSO 278 MEDIO-BASSO 21 MEDIO-BASSO 282 25 ure di sognalazione o | Misure relativo 2) Tempesiv; i b UMANE =
candidati rea societari (Art. 25 ter) protezion 2)R 07 Regolamento per la disciplina 3) annuale;
2) p i 4) tempesiiv.
reclutamento del personalo:
Misure di trasparenza
T)Trespersczs oxdlgs 1)t i adsionsde
Inossenvanza di regole real contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); 3/2013; isure et o adezir
proceduralia garanala dela - (deift di criminalta orgarizzata fat 24 te Mirs i ssains o 2) controlo da parto di pit sogget By altat a adomone del RESPONSABLE | |0 oo RESPONSABILI
Procedimento | trasparenza o Impiego dicitadini di paesi terzi il cui sogglomo & regolare MEDIO-ASSO 275 MEDIO-BASSO 211 MEDIO-BASSO 282 256 brotezione Misure di i roltivo prowedimento; | ) 3 2 056 MiNIMO PRESDIENTE CDA | U.0. RISORSE s oR DIRETTORE U.0./AREECONOLT| oov
Salezion dolfimparzialia della (An. 25 duodocios) T o cpina oo, pesivo; OMANE 4
fovorie (Art. 25 ter) i b g ad | e,
dotermianti candida tto 8 Hamuae:
gfontito i inteross] | recutamentodelpersonaie; ) tempesiiv.
onfito dinteresso:
Misure di trasparenza
1) Trasparonza ox d Igs
13
Misure di segnalazione fato 6 acozone del
Composizione commissione | reat contro a pubbiica amministrazione (art. 24, 25); Lseanala 1) alfato di adozone dl
i i criminalita organi: protezione RESPONSABILE RESPONSABILI
esaminatrico non super | delit di criminalita organizzata (at. 24 tr); Impiogo di o 2 contolo da pare d i sogzt et powedmento; (1 0. RISORSE
Procedimento | o.1tes & non in possesso dei [ citadinidi paesi tezi l cui soggiomo & iregolare (At 25 MEDIO-8ASS0 300 MEDIO-BASSO 22 MEDIO-BASSO. 282 268 i isttionkg s sure di Regolamentazion 2)ad ogni nomina; B 25 018 MiNIMO PRESDIENTE CDA | U.0. RISORSE s oR DIRETTORE U.0.IAREECONOLT| oov
selezione requisit previsti dalla s lsuro & & R 07 Regolamento per la disciplina 3) annuale; d UMANE E
) g o | anmuale:
reali societar (ar. 25 ter) N e oo di |4)tempestivo
incompatiilta o possesso :
dei requisiti del componentila
commission;
1) Obbligo di adeguata motivazions dei- .
4)alfatto di adozione-del-
prowedimenttrolaiv-alle-progressioni:
Progressioni i carrera elo cn amministrash Misure di trasparenza 12 di Contolo fopeiine
T e |ttt s o .25 ot Mmeess ot .
control
i cari i societart 0 MEDIO-8ASSO 300 MEDIO-BASSO 256 mEDIo 328 204 : 4)tempostivo 2 094 MinMO oA U0, RISORSE DIRETTORE U.0./AREECONOLT| oov
Progrossiont di Gamera | 2sevolare dipendenti reatl sociatar {art. 25 1ar) re_di sognalazione & el sdczione del |2 Tomposivs e =
particolari protozions i
2 Whistieblowing mazione 6)alfatio i adozione del
4) Formazione specifca; relativo prowedmento.
) Misure di Rotazione
Mediante alt aifi al fine di ) segregazione dol processo ra Area
evadere le imposte, viene Misure i trasparenza | Personle, U.O. Finanza, Amminitiazione e |1 oo
e et |- reat contro a puica srmiaiesons . 242 1) Trasparenza exdlgs | Contrallo o consulente del lavoro incaricato e | )21 " vy RESPONSABILE | CONSULENTE DEL
Predisposizione | "irforioro rispetto a quello | S€lit i ciminalits organizzata (art. 24 ter) MEDIO-8ASSO 250 MEDIO-BASSO 211 mEDIo 326 262 013 Soggetlo delegalo al pagamento 2)tempestivo: annualo .25 137 BASSO. PRESDIENTE CDA | U.0. RISORSE LAVORO oov
codolino reati tibutari (art e dsoqiztines, | MotiConiole Fihatenng e e
i i protozions controlo da parte di pi soggeti :
contabilizzata e utiizzata per | "% S°¢Ie11 (an. 25 ten) Py 4) tempestivo,
Ia deduzione del relativo
costo
Misure di trasparenza
1) Tasparonzaox d1gs ) lato d adosion o
¢ obiatin af | reati oo la pubblica amministrazione (art. 24, 25) 3/2013; Misure di _ PRESDENTE COA:
Assegnazione di biotii al Misure o i Misuro i Regolamentazions wapor-  |ors | :
Riconoscimento delit i criminalia organizzata (ar. 24 te jsure di segnalazione e |1) Regolamento obietiv e procedra Ban )an . Basso P n oov
promiala | ine & awantaggiare e ool (r 5 ' MEDIO-BASSO 7 VEpIo-8ASSO 48 oo 328 282 tezione Gostione personale intermo: S anatod adoion ol (2) Tomposivo: 8 132 R ol | DPENDEN
b 2) Whistloblowing di Controllo relativo prowedim 0
2) controllo da parte di pit soggett 4)temposiv.
3) Formazione Specifica




AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PI E. COI TO

RISCHIO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19072012 A Variazione a RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE ADOZIONE | 1\ 17 0rAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
MISURE SPECIFICHE DEL PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Misure di trasparenza 1) allatto di adozione del
) Trasparenza ex d.lgs relativo prowedimento;
Tecaimgimen dog e contro a pubblica amministrazione (ar. 24, 25); e, zure 4l Reqolamentazione Yannuale; - PRESDENTE COA;
Riconoscimento | assegnati a fine di delit o criminalita organizzata (ar. 24 ter) MEDIO-8ASSO 275 MEDIO-8ASSO 200 MEDIO 328 282 Misure di segnalazionee | 1) Regolamento obletivi & procedura PO7 - |3) aliato di adozione del | 1) annuale; 5 132 BASSO - RESPONSABILI DIPENDENTI ov
premialita e agiore detorminati | vl sociata o 2550 rotezione Gestione personale interno; relativo prowedimento; | 2) Tempestivo; o AR,
ot 2) Whistieblowing di Controllo 4) tempestivo; O
099 isure di Forma 2) controllo da parte di pid soggetti 5)allatto di adozione del
3) Formazione Specifica prowedimento.
1) allatto di adozione del
isure di relativo imento;
Misure ditrasparenza 2)alfatto di adozione del
Autorizzazione | Mancata verifica di possibil | reati contro la pubblica amministrazione (ar. 24, 25); ) Trasparenza exdigs | Misure di i
incarichi confittdiinteresse al fine di | delitt di criminalita organizzata (art. 24 te MEDIO.BASSO 275 MEDIO-BASSO 233 wmEpio 328 279 . o &) Regolamento oblettv ¢ pracedua P07 \3) tomposiivo; 1) annuae, 125 154 Basso PRESIDENTE CDA RPCT UFFICIO RPCT oov
agevolare determinati rea societari (art. 25 ter) Misure_di segnalazione e_ | Gestione personale interno; " 2) Tempestivo;
extraistituzionali < 4)allatto di adozione del
soggett protezion di Controllo i
2)Whistieblowing | 2) controllo da parte di pid soggeti B et agezions el
relativo prowedimento.
‘Gestione del personale
reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); Misure ditrasparenza [y o
Aichiosta oo o | Agevolazione i cetermina|'02 s0ciean-comuziono rapriva 251w " Trasparenza exdigs |3) Cilzzo sw revasions presence per - PRESDENTE COW; CONSULENTE DEL
: soggeti e favoritismi P : con spec BASSO 2,00 BASSO 2,00 mEDIO 328 243 azi richiesta permessilferie. 1) ad ogni richiesta. 1) annuale 075 168 BASSO. - RESPONSABILI DIPENDENTI LAVORO oov
permessi pcuh riferimento al reato di intermediazione illecita @ isure di segnalazione e (1t PeTeRS AR FORNITORE
struttamento del lavoro (art. 25 quingues) ‘protezione Misure di Controllo
oy eeiane |2 contolo da part ai piu sogget
. oat ibutar (ar, 25-quinquiosdocios) Misure di trasparenza | Misure di Regolamentazione
Gestone Amborsi |y taione i deerminat['22 25141 (@ 25 ) 015, > | ottt st oo dlovinans sede | 1) 2 o s 555 FmazA
spesoltasforiada | 90 ricettazione, riciclaggo di denaro e autoriciclaggio (art. 25 MEDIO-BASSO 225 MEDIO-BASSO 222 wmepio 321 258 o T rione | ot eso 2)allatto di adozione del | 1) annuale 425 133 BAsSO O TNANZA | DIPENDENTI oov
3 ar 3
parte dei dipendent octes) ne e controlle prowedimento. LAY
2)Whistieblowing | 2) controli da parte di pid sogget
Gestione del Misure di trasparenza
Misure di trasparenza y "
contenzioso con i 1) Trasparenza ox d1gs 1) allatto di adozione del
dipendenti Siaincaso |y oo erminay | 721 €O la pubblica amministrazione (art. 24, 25) o % | yisure di Controlle relativo prowedimento; RESPONSABILE | RESPOSNABILE
diisoluzione del | A9 rea societari (art. 25 ter) MEDIO.BASSO 225 BASSO 200 MEDIO-8ASSO 287 237 sz e it soget 2)tempesiivo; 1) annale 075 162 Basso PRESIDENTE CDA | DIPENDENTI UO.RISORSE | U.0. LEGALE & oov
E che nel caso [5°99°1 Misure di seanalazionee | 1) controlli da parte di pid soggeft. 3)allatto di adozione del UMANE COMPLIANCE
di conflit sulla protezione relativo prowedimento;
ithey 2) Whistieblowing
Misure_di segnalazione e
Agevolazione di determinati protezione Misure di one 1) tempestivo;
Soggetti nella gestione delle 2)tempesiivo; RESPONSABILE |  RESPONSABILI CONSULENTE DEL
Gestlone 13pPOr0. | imbrature, autorzzazi reatl contro a pubblica smministrazione (ert. 24, 25]; MEDIO-BASSO 300 MEDIO-8ASSO 222 MEDIO-8ASSO 287 270 isure 1) Regolamento disc pestivo; 1) annuzle B 160 BASSO PRESIDENTECDA |  U.O.RISORSE | U.0./AREECONOLT|  DIPENDENT! LAVORO oov
lavorativo rea societari (art. 25 ter) T Misure di Controllo " y
straordinari, erogazione della promozione delletica e i [J1SU0 qTCOMGIe, | 4) allatto di adozione del UMANE E FORNITORE
formazione. standard controlli da parte di piu soggert. relativo prowedimento;
omportamento
2) codice atico;
Misure diseanalazione e | g, re gj Regolamentazione
tezione .
e ) Regolamento disciplinare 1) tempestivo;
Gestione rapporto | Scorretto utilizzo delle reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25 joure d deimcione o | Mire i Controllo 2)tempestivo; RESPONSABILE |, SESPONSABL) CONSULENTE DEL
ot timbrature. reat soceta (. 25 101 o MEDIO-BASSO 300 MEDIO-BASSO 22 MEDIO-BASSO 287 270 ‘dell'etioa o gi | 2)controll da parte di piu soggett. 3) tempesiivo; 1) annuale 35 135 BassO PRESIDENTE CDA | U.O.RISORSE | U.O./AREECONOLT|  DIPENDENTI LAVORO oov
e v gl - | Misure di Semplificazione 4) allatto di adozione del UMANE E FORNITORE
e 3)utiizzo sw gestione dati e processi relativo prowedimento;
2) codice elico;
protezione
1) Whistieblowing
. J— Misure di definizione e
essazione Rapporto di Misure di 1) tempestivo;
Gostione rapporto | /84070 - mancalo fspeo di | reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); ‘standard di 1) Regolamento disciplinare ) temp DIPENDENTE
p quanto prevsito dal CCNL e | reati societari (art. 25 ter) mEDIO 306 MEDIO-8ASSO 236 MEDIO-8ASSO 287 276 standard di : 1) annuale 125 151 BASSO PRESIDENTE CDA RPCT. RESPONSABILE oov
iavorativo com isure di Controllo 3)tempestivo; CONvOLTO
dalla normativa applicabile in Misure di Controllo
e : 2) controlida parte di pid sogget.
Misure di disciplina del
ros:
3) dichiarazione di
)verifica di assenza di professionalita-
intome;
2 prima del-conferimento-delfincarico-
fichiesta del DURC;
Misure di trasparenza
) Trasparenza ox dgs
33/2013; Isteuttoria-peri confarimento degi incarichi;
Misure_di segnalazione e
5) veriica della.regolarita della prestazione-
protezione
. 2) Whistloblowing | 2342 prima del pagamento da parte el 1) aratio di adozione del
. . reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25 responsabile delfarealsoggetto che ha-
Cotormento ci et i criminalt orgarizzata (at. 24 ter) lsure di definione e | iccsto o prosiacione: e amente:
Conferimento incarichi Attrbuzione delfincarico per |-Impiego di cittadinidi paesi terzi il cui soggiomo & o 5 aigs3aie |2 atate TN ———
p favorire MEDIO 325 MEDIO-BASSO. 222 MEDIO-BASSO. 288 279 § e MJ—S?"::M 3;‘ o ol pagamento; | 1) annuale: 235 044 MINIMO CcDA U.0./AREECONOLT] ey opv
collaborazione, rapp soggetto in cambio di uiita; |- reatitributar (art. 25-quinquiesdecies) ) Accetiazione MOG codice | misure di Controllo 4 pag g E
nellapplicazione del A etico T 4) annuale;
Dlgs.36/23 ss.mm.i. -reatl societar (art. 25 ter) Misure di disciplina o 5) tempestivo;
aidlscinina dol. | Misure di Regolamentazione d
2) Regolamento per incarichi
4)richiesta di dichiarazion di | 4 consulenza e collaborazione a sogget
possesso dei fequisiti e di | gtoTS
assenza diincompatlbilta & | 3) procedura conflito di interessi
diinteressi
spprensia




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19022012 AVariazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE MISURE seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
OCES: CONTROLLO
1) misure di regolamentazione | 1) annuale;
2) all'atto di adonone del
ncata o insufficiente prowediment RESPONSABILE U.O | uo
o defini RESPOSNABILE U.0. RESPONSABILI

Analisi ¢ defiizione dei | programmazione in relazione a MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO n MEDIO Sy aato d adozone el AMMINISTRAZIONE, UO.APPALTIE | AMMINISTRAZIONE, -RPCT;

fabbisogni natura, quaniita e tempistica della g g 367 280 " prowvedimento; annuale o 280 DA sy WZAE  [VOAREECONOLT | “oontrarm -oov
prestazione erbaizzadions 4)31.7 di ogni anno; CONTROLLO CONTROLLO

3) misure di controlio 5) tempestivo;

5) controllo da parte di pil sogget. | 6) tempestivo,

Mancata o insuficiente 1) misure di regolamentazione | 1) annuale;
delle P13 - procedura ben servizi e lavori | 2) allatto di adozione del RESPONSABILE U.O. uo.
RESPOSNABILE U.0. RESPONSABILI
y ’ 2) misure di t prowvedimento; AVMINISTRAZIONE, U.O.APPALTIE | AMMINISTRAZIONE, -RPCT;
Programmazione | fabbisogni U0 /Aree * reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 222 Meplo 367 280 ' verbaizzasione: 3) alfatto di adozione del annsle 085 198 coA deeane FINANZAE | VOAREECONOLT| % Gonrparn FINANZA € -0V
- deliti di criminalita organizzata (art. 24 ter) 3) misure di controllo provvedimento; CONTROLLO CONTROLLO

5) controllo da parte di pit soggetti. | 4)31.7 di ogni anno
Richiesta di acquisto di beni e 1) misure di trasparenza 1) annuale;
servizi non necessari alle esigenze -‘—LV orbalzraaer 2 afatodi adione do
dellale Societa per uso 0 a . prowed RESPONSABILE U.O |

2) misure di semplifica RESPOSNABILE U.0. RESPONSABILI RESPONSABILI

Analisi . dofinizione del | vantagglo personale MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 367 280 " wiszo sw gostons dal processi |3 o "' a"““m del annuale 210 CcoA LTie | AMMINSTRAZIONE. | o jareecomvoLT vo.mreecovoLt|  TRECT:

fabbiso per arrecare un vantaggio ad un S misare di contralle prowedim CONTRATTH FINANZA E 3 3 -oov
determinato operatore economico 3lmisute di controllo 5317 dogn anno: CONTROLLO

- controlo da parte di piu soggeti; o
breafing; ) tempestivo;
: 6) tempestivo
Roe > ampesio
et conrotaputbioa siriarezione (1. 24,26 A misure di formazione A misure di controllo 3) tempestivo;
Poche risorse in possesso delle | oo SO0 1@ PABblica ammivisas formazione specifica audit & e -co RPCT
Nomina RUP competenze teciche per assumere o l MEDIO 325 8ASSO 200 MEDIO 347 meDIo 291 ure di segnalazi 2) misure di rotazione g 2 091 BASSO. - PRESIDENTE CDA; | RUP INDIVIDUATI g
L hvtastons e nema & mika el igiene e . 5) per ogni -oov
ruolo di RUP rotezione segregazione dei processi; - DIRETTORE
della sicurezza sul lavoro (art. 25 seplies) cgregaz _ procedimento;
whistieblowing 3) misure di egolamentazione |19 T
P19 - Procedura confito di interessi- [ > 09
Registro Confiito
1) misure di regolamentazione
progetti ~P002 - Procedura progettazione | 1) piano formativo,
che non rispettano | iveli - Procedura P13 - Procedura acquisti; |2) alao di adozione del _ DRETTORE
progetualta richiest dalla normativa | reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); - misure di form: 4) misure di trasparenza relativo prowvedimento; S ENion, vo. PROGETTISTI V0. APPALTIE RPCT
g disetore; redazione di progetcon | deit i criminaiita organizzata (art. 24 ter) MEDIO 350 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 363 mEDIO 312 formazione specifica verbalzzazione; 3) tempestivo; annuale 16 152 BASSO. oS | erocerAzionE ey Pl oSy
utiizzo di soluzioni commercial 3) misure di controlio 4) al bisogno;
INCARICATI
obbligate; mancata previsione dei compilazione check list 5) ogni qual volta
criteri DNSH per progetti PNRR - controllo da parte di pil soggetti | progetto PNRR;
1) misure di trasparenza
- verbalizzazione; 1) alfatto di adozione
gn:'::.‘.::m?:;::a::? della 1) misure di formazior Zimisure o contrlle el detemina 8
o) mmazione sheenea - controllia campmne Flussi ODV; |2) annuale; -CDA; RESPONSABILE UO.| | 0 oo 116 RPCT
element essenziali del | contratto al fine di favorire un MEDIO 350 MEDIO-BASSO 23 MEDIO 355 mEDIO 313 - ist; 3) piano formativo; annuale 185 128 BASSO - PRESIDENTE CDA; LTIE Sonmmain | vo. wTeRessaTe pnill
contratto operatore economico o w% 3) misure di regolamentazione  |4) allatto di adozione del - DIRETTORE CONTRATTI
disincentivare la partecipazione alla istieblowing Procedura P13 - Procedura acquisti; | relativo provvedimento;
gara 5) tempestivo;
6) tempestivo.
1) misure di trasparenza
- verbalizzazione; 1) alfatto di adozione
m form: 2misure dicontrllo della determina a
Atificioso frazionamento del azione conlrarre:
Individuazione degli | ATH1C0%0 18z onamento el 2) misure g1 - controli a campmne Flussi ODV;  [2) annuale; -co RESPONSABILE UO.| | oo 116 RPCT
element essenzialidel | SO & 0 4 Bvorre o MEDIO 350 MEDIO-BASSO 23 MEDIO 355 mEDIO 313 - list; 3) piano formativo; annuale 185 128 BASSO - PRESIDENTE CDA; APPALTIE Sonmain | vo. wTeRessaTe pnil
contratto P W 3) misure di reqolamentazione  |4) alfatio di adozione del - DIRETTORE CONTRATTI
whistieblowing - Procedura P13 - Procedura acquist; | relativo provvedimento;
5) tempestivo;
6) tempestivo.
misureaitasparonzs | 1) 21310 adoione
1) misure di formazione - verbalizzazione; ol
) . . ;
elementi essenzialldel | #1o7® S91aPPale & The €1 S MEDIO 350 MEDIO-BASSO 244 MEDIO 355 MEDIO 316 < seanal  controli a camplont.- Flussi 0DV iano formativo; annuale 185 131 BASSO - PRESIDENTE CDA; LTIE SONTRATTI. | UO. INTERESSATE vl
niratto P P perlegg protezione p gt 4) alfatto di adozione del - DIRETTORE CONTRATTI
relativo provvedimento;
3) misure di rogolamentazione 5) tempestivo,
Procodura P13 - Procedura acquist; | g) cmeC,t
1) misure di regolamentazione 9 percriiac
Presenza di regolamenti e procedure p 9
) misure di aziendal codificate e condivise; 2) e porcedura di
protezione e processi bercin
Violazione del principio di b fidamento; o SPONS o
riservatezza della documentazione whistleblowing inisure i totazione 3 alfato o adczione gl -con RESPONSABLEU.O. 0. aPPALTIE -RPCLT.
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 mEDIo 3,09 2) misure di proces: annuale A7 139 BASSO - PRESIDENTE CDA; LTIE U.0. INTERESSATE g
digaraal di i relativo prowvedimento; CONTRATTI -oov
& g 3) misure di controllo - DIRETTORE CONTRATTI
alla disciplina delr accesso agli att 4) tempestivo
standard di comportamento Check lst Ministero; 5 tompostive
codice etico e itz 6) tempestivo:
rasparenza; 7) tempestivo
1) misure di segnalazione e umisure di regolamentazione | i procadura i
presenza di regolamenti e procedure
Predisposizione clausole contrattuali rotezione el oo o broceer®  [afigam:
dal contenuto vago discriminatorio whistiblowing a o i |2l adodone del -CDA; RESPONSABILE UO.| | 0 oo 116 RPCT
per favorire la MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 mEDIO 300 2) misure di misure di irasparenza relativo annuale 12 189 BASSO - PRESIDENTE CDA; LTIE Sonmmain | vo. wTeRessaTe pnill
operatori economici e imitare Ia 2 3 i ol 3)tempestivo; - DIRETTORE CONTRATTI
concorrenza standard dicomportamento controllo da parte di pit soggett; ;; rompesive
codice efico compilazione check list. pestvor
1) misure di controllo
controlli a campione; 1) semestrate;
xﬂ:ﬁﬁ'}i:?ﬁﬁfg‘i:&s.wm g 1) misure di segnalazione mn?{z‘;zk d":;g‘r‘";s;f:’ p:):;m 2) alfatto di adozione del
. - BASSO - BASSO rollo da 9t | retativo provvedimento; -RESPONSABILE U.O. | U.O. APPALTIE UFFICIO -RPCT;

Documentazione di gara | cu alfart. 27 e 28 del Codice al fine MEDIO-8 250 MEDIO-B 22 MEDIO 355 276 whistenioning 2) misuro di regolamentazione {110 PO annuale 135 141 BASSO ot contramn| Uoonrrar RPCT. DELLRPOT s
di evitare o ritardare Ia proposizione: presenza di regolamenti e procedure () SUECER
diricorsi aziendali codificate e condivise; | 9910

) tempestivo
3) misure di trasparenza
rasnarenza
) misuredi contrllo 1) alfatto di adozione
Violazione de principi di evidenza 1) misure di formazione della determina a
. . 2) misure di regnlamemazlnne contrare;

pubblica allatto dellindividuazione formazione -CDA;

della procedura di gara per presenza di regolamenti ¢ procedure | 2) annuale; - PRESIDENTE CDA; |RESPONSABILEUO.| ;6 ppparTie -RPCLT.

Scelta del contraente della pr gara pe MEDIO 375 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 3,55 MEDIO 321 ‘aziendali codificate e condivise; 3) piano formativo; annuale BT 161 BASSO DA LTIE U.0. INTERESSATE :

raffidamento al - DIRETTORE; CONTRATTI -oov
3 misure u. trasparenza atto di adozione del CONTRATTI
fine di favorire un determinato whistieblowing -
rasparenza; relativo prowvedimento;

operatore economico

5) tempestivo;

6) tempestivo.

1) misure di controllo
audit 1) allatto di adozione
1) misure di formazione compilazione di checkist della determina a
Ricorso errato ai criteri di formazione 2) misure di regolamentazione | contrarre; - CDA; RESPONSABILE U.O.
valutazione ellofferta (massimo MEDIO 350 MEDIO-BASSO n MEDIO = 2) misure di segnalaz presenza di regolamenti & procedure 2) annuale; p ) - PRESIDENTE CDA; 0| uo. apPALTIE -RPCT;
Scelta del contraente | i agso/economicamente pit g ” 355 ° 309 rotezione ‘aziendali codificate  condivise; | 3) piano formativo; annuzle 8 149 - DIRETTORE; sy CONTRATTI | U0 INTERESSATE -oov
whistieblowing 3) misure di trasparenza 4) alfatto di adozione del -RUP
rasparenza; relativo provvedimento;
5) tempestivo
1) misure di controllo 1) allatto di adozione
audit della determina a
in sede dilex 1) misure di formazione

specialis di gara, del criterio di formazione pig;:‘::}‘gﬁ:;‘:mz"ﬂ:g:re g':;”: - CDA; RESPONSABILE U.0.

Scelta del contraente | So1°zione delfofferta al fine di MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 MEDIO 309 2) misure di segnalazione o aziendali codificate e condivise; |3) piano form: annuale 16 149 BASSO. - PRESIDENTE CDA; LTIE UOAPPALTIE | ) 0. INTERESSATE -RRC.T;
favorire un determinato operatore protezione c - DIRETTORE CONTRATTI -oov
eonomica sk 3) misure di trasparenza % altatoa adosone del S CONTRATTI

whistieblowing trasparenza: relativo provvedimento;
5) tempestivo;
6) tempestivo




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19022012 AVariazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE MISURE seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
OCES: CONTROLLO
1) misure di controllo
1) misure di segnalazione e audit
protezione compilazione di checklist 1) allatto di adozione
whistieblowing 2) misure di regolamentazione | della determina di
2) misure di definizione e presenza di regolamenti e procedure | nomina della
Normina di commissari sia interni retica e di i : i
che esterni, nel caso di valutazione standard di comportamento 3) misure di trasparenza 2) annuale; RESPONSABILE UO.| ;0 sopaime RPCT
Scelta del contraente | con criterio economicamente pit MEDIo 325 MEDIO-BASSO 23 MEDIO 355 MEDIO 304 - codice efico trasparenza; 3) allaccetiazione della annuale 124 BASSO - PRESIDENTE CDA; LTIE SONTRATTI. | UO. INTERESSATE S oov
vantaggiosa, in confito di interesse 3) misure di disciplina del misure di definizione e promozione [ nomina; - DIRETTORE CONTRATTI
0 privi dei necessari requisiti conflitto di interessi Ietica e di standard 4)
dichiarazioni comportamento 3
ret conroa pubblica aminsazion ar. 24, 25): - 5) tempestivo
N sonre - et criminaltsorgrizzata (. 24t toesses sccatazona NOG o) temposivo
P - Art. 25 octies - "Ricettazione, nc:c\agg\o e mpiegodi
e denaro, beni o utita di provenienza liecita’
[ ara - reati tributari (art. 25-quinquiesdecies)
1) misure di regolamentazione
- R15 - regolamento commissari 1) allatto di adozione
- P19 - Procedura confito di interessi - | della determina di
1) misure di segnalazione Registro Confi
protezione 2) misure di controllo
Normina di commissari sia interni
whistieblowing - audit;
che esteri non in conformita ala 2) misure di definizione e - Checklist Ministero PNRR: 3) allaccetiazione della U.0. APPALTIE -RPCLT.
Scelta del contraente | normativa vigente MEDIO 350 MEDIO-BASSO 23 MEDIO 355 mEDIO 313 v inizione o : annuale 205 108 BASSO - PRESIDENTE CDA; RUP U.0. INTERESSATE g
promozione dell'atica e di 3) misure di trasparenza nomina; N ORETTORE CONTRATTI -oov
standard di comportamento trasparenza; 4) tempestivo;
codice etico 4) misure di definizione e promozione |5) lempeslwu
dell'etica e di standard di 6) tempestive
comportamento 7 alfadosons dle
accettazione MOG
m jolamentazion 1) allatto di adozione
Definizione dei requisii di ) misure di segnalazionee presenza di regolamenti e procedure | della determina a
priocipazions o df qualfcazion protezione ‘aziendali codificate e condivise; | contrarre;
fine di favorire un deer 2) misure di controllo 2 sl - CDA; RESPONSABILE U.0.
operators economico - nectimento MEDIO 350 MEDIO-BASSO 23 MEDIO = 2) misure di d " p ) - PRESIDENTE CDA; 0| uo. apPALTIE -RPCT;
Scelta dol contraente | o at i gara di clausole deputate g g 378 ° 320 promozione delletica e di 4) (ampeslwo‘ annuale 145 s - DIRETTORE; sy CONTRATTI | U0 INTERESSATE -oov
a favorire predeterminati operatori standard di : -RUP
economici - codice etico rasparenza;
7)allatodi adomne del
provwedimes
1) allavvio di ogni
) misure di
Lmisure 1) misure affidamento
Violazione del principio i pubblicita - Wiizzo sw gestione dal e processi | 2) allatto di adozione del _con
delle sedute di gara al fine di - presenza di regolamenti e procedure | relativo provvedimento; _ PRESIDENTE CoA: |RESPONSABILEUO.| ) 0 opn o RPCT
Scelta del contraente | favorire o penalizzare alouni MEDIO-BASSO 225 BAssO 189 meDio 355 256 u ‘aziendali codificate e condivise; ) tempestivo; annuale 12 136 BASSO g LTIE 5 U.0. INTERESSATE v
promozione delletica e di - DIRETTORE; CONTRATTI -oov
concorrenti a T aedl 2) misure di trasparenza 4 tompestvo: S CONTRATTI
svantaggio o a vantaggio di altr standard df componamento rasparenza; 5) tempes!
- codice etico o) alfat i ¢ adomne del
provvedime
) misure di 1) misure di controlio 1) biennale,
Determinazione dei tempi minimi di protezione audit; 2 altato di adozione ol
pubblicazione del bando di gara tali  whislisblowing 2) misure di regolamentazione | relativo provvedimento; - CDA; RESPONSABILE U.O.
da condizionare la partecipazione MEDIO 350 8ASSO 200 MEDIO de presenza di regolamenti e procedure | 3) tempestivo; p ) - PRESIDENTE CDA; O uo. apPALTIE -RPCT;
sooadolcanaaric |0 , , 355 302 P L el oot oo 145 o7 CoRerone | feeme | UGEATE | uo wreRessae o
ara - brevita del periodo di 3 5) tempestivo; -RUP
pubblicazione el bando rasparenza; 6) allatto di adozione del
prowvedimento.
1) misure di regolamentazione | 1) a0 di adozione del
presenza diregolamenti e procedure | POYVedimento di
Mancato rispetto del termine di 2"e |deroga;
> ‘aziendali codificate e condivise; - CoA:
stand stil, laddove previsto, per la 1) misure di segnalazi ) misoro di controllo 2) annua\e, - PRESIDENTE CoA: |RESPONSABILEUO.| ) 0 oon e RPCT
Scelta del contraente | stipula del contratto al fine di MEDIO-BASSO 300 BAssO 200 meDio 355 285 protezione T annuale 135 150 BASSO A ORETTORE LTIE SONTRATTI. | UO. INTERESSATE ooy
awantaggiare Iaggiudicatario whistieblowing : 4) (ampeslwo‘ CONTRATTI
3) misure di trasparenza -RUP
rasparenza; e aozione del
prowvedimento.
Al misure di trasparenza 1) allatto di adozione del
verbalizzazione; B s
1) misure di segnalazi rasparenza Hy
Alterazione del sub procedimento di protezione 2) misure di controllo g R
Scelta del contraente | valutazione dellanomalia elo MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 MEDIO. 300 whistieblowing audit; 3 annuale annuale 12 189 BASSO RUP U0 APPALTIE COMMISSIONE RPCT:
N B . 4) tempestivo; CONTRATTI GIUDICATRICE -oov
congruita dellofferta 2) misure di formazione 3) misure di regolamentazione s
formazione specifica presenza i egolament & procecure (5] i coczons ol
aziendal codifcate e condivise; | )0 CFCE L
Provvedimenti di revoca degli afi di 1) misure di trasparenza 1) alfatto di adozione del
gara al fne di non aggiudicare a verbalizzazione; prowedimento o
concorrenti indesiderali - Utiizzo -CoA;
: 1) misure di segnalazione e 2 misuredi conteoclo 5y annuale, RESPONSABILE U.0.
artificioso dellstituto della riapertura ’ ALmisure dl seanalazionee - PRESIDENTE CDA; U.0. APPALTIE _RPCT.
Sealladel contraente |01 eee e e per MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 355 mEDio 305 protezione u 3)tampestv; annuale 135 170 BASSO ORETTORE. APPALTIE Sonmain | vo. wTeressaTe s
whistieblowing 3) misure di regnlamemazlnne 4) tempest CONTRATTI
partecipazione alla gara al fine di -RUP
P oncontre presenza di regolamenti e procedure | 5) alfatto i dozione del
o parecipazione ad ali ‘aziendali codificate e condivise; | relativo provvedimento.
1) misure di controllo )
audit 2)al ncewmen(o diogni
Accetiazione di polizze fiudelussiore 2) controllo di piu soggett; olizz
1) misure di segnalazi U.0. FINANZA,
i 3) misure di regolamentazione |3)al ncewmen(o diogni U0, APPALTIE " U.0. QUALITA' -RPCT;
MEDIO 325 MEDIO-BASSO 211 MEDIO - BASSO
v eeraa o vl prorsh 355 2907 pistezione breso i rogoamen < passars oo e 18 a7 o Contma | AmnsTrazone | (2 SRS | sRoreR oo
dalla norma 9 aziendali codificate e condivise; |4) (amv
5 it d adozone del
prowvedimento.
1) misure di controllo
controlli a campione; 1) annuale;
2) misure di regolamentazione | 2Jalfatto di adozione del
Alterazione o omissione dei controll presenza i egolament o procecure |t provvedimento
icari ioula|© delle verifiche previste dalla 1) misure di segnalazi ondal codicalo o condiis |3 tompestic: )
Aaguaicazione © SIPU | normaiva a fie di favorre un MEDIO 350 MEDIO-BASSO 22 mepio 378 317 protezione e diigence fornitori 4) rimestrale; annuale 16 157 BASSO RUP o E | UFFIclo SuPPORTO Ros
aggiudicatario privo dei requisit whistieblowing - flussi 5) rimestrale;
3) misure di trasparenza 6) per ogni
verbalizzazione. 7 it i adosons de
prowvedimento.
1) misure di controllo
controlli a campione; 1) annuale;
y 2)mlsure d egolamentazions | 2afato di adazone do
Violazione delle regole di - presenza di regolamenti e procedure | relativo provvedimento;
rasparenza e delle disposizioni di ure di segnalazi ‘aziendali codificate e condivise; |3) tempestivo;
Aggiudicazione e stipula | cu alfart. 27 6 28 del Codice al fine MEDIO-BASSO 275 MEDIO-BASSO n MEDIO 8 . g : p ) RESPONSABILE UO. | U.0.APPALTIE UFFICIO -RPCT;
to di evitare o ritardare la proposizione g g 358 284 protezione. rendicontazione alforgano ) mestrae: annuale 135 149 APPALTIE CONTRATTI|  CONTRATTI RPOT DELLRP.CT. -oov
P whistieblowing amministrativo; ) tempestivo;
misure di semplificazione 6) allatto di adozione del
o e processi;
ure di trasparenza 7) tempesivo
rasparenza
1) alfatto di adozione
Mancanza o indeterminatezza della 1) misure di regolamentazione | 912 Jetermina a
determina a contrarre o vaga 1) misure di seqnalazi - presenzadiregoament s proccurs 270,70, .
Indvidaziona dogii | SEPAGazanedegl clemeii el < seanal aziendalicodifcate e condivise: (2SN G R .
element essenzialidel ratto alfne di favorire un MEDIO 350 MEDIO-BASSO 23 MEDIO 355 313 whistieblowing 2) misure disontrollo 4) altatto di adozione del annuale 16 153 BASSO -PRESIDENTE CDA: | U0 APPALTIE | u.0.INTERESSATE RPCI
operatore economico 0 histex N - . - DIRETTORE; CONTRATTI -oov
ratto 2) misure di formazione relativo prowvedimento;
disincentivare la partecipazione alla list
ol formazione specifica 3 miure ol asparerza 5)tempestivo;
9 f P 6) allatto di adozione del
- trasparenza prowvedimento;
7) tempestivo.
1) misure di regolamentazione
- presenza di regolamenti e procedure | 1) semestrale;
Violazione delle regole di ‘aziendall : n :
Wasparenza o dole disposizio i 1) misure di segnalazi 2) misure di mpestivo; )
Documentazione di gara | cui alfart. 27 6 28 - MEDIO-BASSO 275 MEDIO-BASSO 22 meDIo 355 284 protezione - ulizzosw gestono dat o processi [4)siveda allegac annuale BRI 174 BASSO ity Il RPCT. . Ros
pibblcaions doarmina contare whistieblowing 3) misure di trasparen: 5) per ogni procedura; .
p Ilatto di adozione del
prowvedimento.




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RiscHo PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231101 L 1902012 AVariazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE MISURE seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
OCES: CONTROLLO
1) misure di regolamentazione | 1) per ogniistanza di
1) misure di seqnalazi - presenza di regolamenti e procedure _|accesso:
& seana. aziendali codificate e condivise; 2)|2) per ogni procedura di
Violazione del principio di prolezione misure di semplificazione affidamento; _con
riservatezza della documentazione E g o processi; | 3) tempestivo; RESPONSABILI
. : . .
digaraal di MEDIO 375 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 355 MEDIO. 317 Zmisure di definizione e 3) misure di rotazione 4) tempestivo; annuale 7 147 BASSO PRESIDENTECDA: | 6, jareecovoLT| U0 APPALTIE RPCT
: - DIRETTORE CONTRATTI -0V
dalla discipiina el accesso agli at processi; 5) tempestivo; 3
standard di comportamento e Rk
44 compon 4) misure di trasparenza ) tempestivo;
‘rasparenza; 7) tempesivo:
8) alfatto d adozione del
provvediment.
1) misure di segnalazi 1) misure di regolamentazione | 1) per ogni procedura di
Predisposizone clausole contrattual protezione presenza di rogolamenti e procedure | affidamento;
dal contento vago discriminatorio whistleblowing aziendali codificato o condivise: | 2) tempestivo; - coA; RESPONSABIL
per favorire il partecipazione di y 2) misure di definizione e 2) misure di controllo. 3) tempestivo; - PRESIDENTE CDA; UO.APPALTIE “RPCT;
zione & MEDIO 350 MEDIO-BASSO 23 MEDIO 355 MEDIO 313 ; inizione e e e rccione el annuale 095 218 oRerore | uo-AReEcoNoLT| o By
concorrenza standard di comportamento 3) misure di trasparenza prowvedimento;
~codice olico ‘rasparenza; 5) tempestivo;
6) tempestivo
ieure di . 1)alfatto di adozione
Definzione dei requisit di 1) misure di seqnalazi 1) misure di regolamentazione | 1) a2l di adozi
partecipazione e di qualficazione al & seana. presenza di regolameni o proceduro |12 9€t
fine di favorire un determinato o aziendali codifcate o condiiso; [ SIEUEL -CoA;
operatore economico — inserimento 9 isure di controllo 3 -PRESIDENTE CDA; | RESPONSABILI
2) misure di definizione & ) tempestivos ! UO.APPALTIE SRPCT;
Scelta del contraente | negli at i gara di clausole deputate MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 378 MEDIO 313 ; inizione e - audit annuale 145 168 BASSO -DRETTORE; | U.0./AREECONOLT
4) tempesivo: CONTRATTI -0V
afavorire predeterminatioperatori promazlor Mica o il p st o ompesie - E
po ; :
economici standard di comportamen ure di trasparenza o
- codice etico rasparenza ©) tempesitvo;
UGUALE A SOPRA 7) alfadozione del
provvediment.
1) misure di semplificazion
- utizzo sw gestione dali e processi;  2) |1) per ogni
1) misure di segnalazione misure di regolamentazione | procedimento;
’ - protezione - presenza di regolamenti e procedure (2 tompestivo; i
Sco ot anaoni[Non el el vasmisione wevo a0 oo - wasio a5 208 v [ avude ™ mso | FEFOuSBIEUO | U0 wePATIE ReCT:
legl 2) misure di controllo 4) allatio d adozione del
- compilazione check list prowvedimento;
3) misure di treasparenza 5) tempestivo
Affidamento appalt rasparenza
P o * reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25):
oo senza. -~ dolit di criminalita organizzata (art. 24 ter)
[uiiiet - A, 25 octies - "Ricettazione, rciclaggio @ impiego di 1) misure di semplificazione 1) per ogni
ndo o oo denaro, beni o utita di provenienza iecita” 1) misure - g © processi; - CDA;
P " ur Violazione del criterio di rotazione al |- reati tributari (art. 25-quinquiesdecies) misure di regolamentazione 2) tempestivo; - PRESIDENTE CDA; |RESPONSABILEU.O.| ) o noos 11 _RPOT
,%29“‘3(’ :"‘;‘w Scelta del contraente  |fine di favorire sempre | medesimi MEDIO 375 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 378 MEDIO 320 whistieblowing - presenza di regolamenti e procedure | 3) tempestivo; annuale E 219 - DIRETTORE; LTIE CONTRATT! ooV
affidamento dir operatori economici aziendali codificate ¢ condivises; | 4) tempestivo: -RUP CONTRATTI
isuro di trasparenza 5) lfatto d adozione del
rasparenza prowvedimento.
1) misure di trasparenza 1)alfatto delfadozione
- verbalizzazione; della determina a
Violazione delle norme in materia di 1) misure - rasparenza detl det - coA;
affidamento di prestazioni analoghe 2) misure di regolamentazione (SRS -PRESDENTE CDA; [RESPONSABILEU.O.| ) 0 oo RPCT
Scelta del contraente | 0 complementariin mancanza el MEDIO 333 MEDIO-BASSO 225 MEDIO 355 MEDIO 300 whistieblowing - presenza di regolament e procedure pestivo; annule 085 210 ~DIRETTORE: APPALTIE g
3) tempestivo; CONTRATTI -0V
presuppost previst dalla normaiiva aziendali codificate o condivise: - CONTRATTI
vigente in materia 4) tempestivo;
5)alfatto i adozione del
provvedimento.
Prowedimentidi evoca degli at di :
gara al fine di non aggudicare a . 1) misure di rogolamentazione | 1) lfatlo di adozione del
Srearons maemia - Gtz s deanones | 0 [omsdient I
Scelta dol contraente ificioso delisttto della riapert MEDIO 375 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 355 MEDIO 317 whistebloning agendal codifcate e condivise; () TPSSIC annuale 085 232 RN e DA TiE | UQAPPALTIE | .o NTERESSATE RECT:
doi termini o dellarevoca por la - - 2) misure di trasparenza Fibdisosivd : - - DIRETTORE sy CONTRATTI - -0V
paraipezions ll gara l o wrasparenza e orione dl
Ia partecipazion ad alti provedimanto.
; 1) alfatto di adozione.
1) misure di 1) misure di trasparenza della determina a
protezione
Utiizzo improprio delle procedure whistieblowing 2 s gt caeprollo - COA: RESPONSABILE U.O.
Scelta del contraente | negoziate allo scopo di favorir ditte MEDIO 375 MEDIO-BASSO 275 mEDIO 378 mEDIO 343 Bisure di definizione - audi; annuale 095 248 - PRESIDENTE CDA; LTIE UOAPPILTIE | U0, INTERESSATE RO
o promozione dell'tica e di - DIRETTORE CONTRATTI -0V
preindividuate " CONTRATTI
standard di comportamento
~codice elico dol
prowedimento;
7) tempestivo.
1) misure di trasparenza 1) alfatto di adozione.
- verbalizzazione dolla detormina a
1) misure di segnalazione - rasparenza contrarre; ~con
Determinazione tempi mirimi tal da rotezione 2) misure di controllo 2) annuale: . J RESPONSABILE U.O. i
Scelta del contraente | condizionare la partecipazione alla MEDIO-BASSO 267 MEDIO-BASSO 213 MEDIO 355 278 whistieblowing - audit; mpestivo; annuale 135 143 BASSO. RN e LTIE oA | uo. NTeResSATE Ros
ra 3) misure di regolamentazione | 4) tempestivo: CONTRATTI
- presenza di regolamenti ¢ procedure | 5) tempestivo:
aziendal : fatto dol
prowvedimento.
1) misure di seqnalazione e 1) misure di controllo 1y annuele
protezione - audi :
polizze whistleblowing - controllo di pi soggett 2 e merto diogn GoappALTiE | UOFNANZA | oo rpor
Aagludic e ot MEDIO 325 BASSO 117 MEDIO 355 266 2) misure di formazione 2) misure di regolamentazione (PO annuale 175 091 MINIMO RUP O RPALTE | AvMNISTRAZIONE | | 0. QUALTA BROKER By
u formazione - presenza di regolamenti e procedure E CONTROLLO
‘alla norma Jendalicodificate e condivise; | 4) (SmPesivo;
aziendall codifi ise: 5) piano formativo.
1) misure di controllo.
- controll a campione;
1) misure di segnalazions - compilazione check st 1) annuale;
misure di segnalazione e
Atterazione o omissione dei controli i seanal - Due diigence; ) tempestivos
. y proterione v 3) tempestivo; UO.APPALTIE | UFFICIO SUPPORTO -RPOT;
contratto normativa alfine di favorire un Meplo 350 MEDIO-BASSO 13 Meplo 3 MEelo 3 Whistieblowing ure di trasparenza 4) trimestrale; annuale 1.3 79 BASSO RUP CONTRATTI ALRUP -0V
aggiudicatario privo dei requisit verbalizzazione: 5) trimestrale;
3) misure di regolamentazione |6) per ogni procedura.
presenza di regolamenti e procedure
aziendali codificate & condivise;
1) misure di controllo
~controll a campione:
- compilazione Check lst; 1) annuale;
ommesdermed ins s dmmsonatcsis [ rothe
Aggiudicazione e stipula 5 y : utizzo sw gestione dati; 3) tempestivo; ; RESPONSABILE UO. |  U.O. APPALTIE UFFICIO SRPCT;
e cui afart- 29 del Codice alfine di MEDIO 350 MEDIO-BASSO 225 MEDIO 355 MEDIO 310 Whistieblowing S i rmentione |4 ompestve annuale 135 1175 BASSO Joret e etvel IR Setiocil RPCT oerRa By
evitare o ritardare la proposizione di 3) misure di regolamentazione "
oo - presenza di regolamenti e procedure | 5) lfatto i adozione del
aziendali codificate o condivise; | provvedimento.
4) misure di trasparenza
1) alfatto di adozione.
isure di . dolla dotormina a
e Misure di trasparenza Misure di Regolamentazione
""";‘:‘:sger'g‘n’:’e‘;:::'d?;“; f 1) Trasparenza ex dlgs 33/2013; 1) prosenza i egolamenti o procedure [ £714S, - CDA; uo
Determinazione del : non vien Misure di segnalazione e |aziendalicodificate o condivise: - - PRESIDENTE CDA; uo. PROGRAMMAZIONE,
cortispettivo da porre | Frocedimento per lindividuazione MEDIO 350 MEDIO-BASSO 250 MEDIO 355 MEDIO 318 tezion Misure di Controllo 3) plano formativo; annuale 475 143 BASSO - DRETTORE: DIRETTIORE | PROGETTAZIONEE | CONTROLLOE | U0, INTERESSATE | VO APPALTIE RO
del compenso posto a base di gara TECNICO CONTRATTI -0V
gara > 2) Whistieblowing 2) audit; -RUP PATRIMONIO
por favorire un determinato 2hwine "
Misu one 3) compilazione Check st INFORMATIVI
concorents ) Formazions Specica
) pecii 6) allatto i adozione del
relativo provvedimento.
1)alfatto di adozione
Misure di trasparenza Misure di Regolamentazione delladetermina a
1) Trasparenza ex d.lgs 33/2013; | 1) presenza di regolamenti e procedure | -co
e g e e i s o mesSecon | perrore | U0 lososnibiuao vomonne | -aver
d partecip MEDIO 350 MEDIO-BASSO 2,04 MEDIO 355 MEDIO. 316 e Misure di Controllo P g annuale 2 116 BASSO - DIRETTORE; PROGETTAZIONEE |  CONTROLLOE | U.O. INTERESSATE g
concorrenti non tal 4) tempesiivo; TECNICO CONTRATTI -0V
requisi 2) Whistebiowing 2) aua o ompesie “RUP PATRIONIO SERVEZI
ed Misure di Formazione 3) compilazione Check list; e INFORMATIVI
“ reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); 3) Formazione Specifica ) tempestivo;
Affidamento - delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter) 7) allatto di adozione del
incarichi tecnici - Art. 25 octies - "Ricettazione, riciclaggio & impiego di relativo provvedimento.
denaro, beni o utita di provenienza ilecita”




AREA B - AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231101 L 1902012 AVariazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE MISURE seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
OCES: CONTROLLO
- reat trbutari (art. 25-quinquiesdecies)
Misure di trasparenza
1) Trasparenza ex d.lgs 33/2013; isure di Regolamenta: 1)alfatto di adozione
Misure ol segnaagonee. | 1)prsonca i elament o orocedure | dela determina &
protezione lendali codifcate o condivise; | nomina della
2) Misuro d Contolo
Nomina commissione in :’“‘"“:‘ m'“"“‘ssa;' S'EI":';"“ 2) aud 2) annuale; vo. PROGRAVIMAZIONE.
che esterni,nel caso di valutazione 2 : . ! .
€250 0 liza0 4o STHE19 | con citerio sconomicamente pi DI 367 MEDIO-8ASSO 23 eI 355 wmEDIO 318 one delltica i Check i 3alteo annuste 195 123 BASsO PRESIDENTECDA; | DIRETIORE | pROGETTAZONEE |  CONTROLLOE | U0, INTERESSATE | UQAPPALTLE RECT:
romicamete | oty essa standardd e | PATRNONO Senui
99 o privi dei necessari requisiti INFORMATIVI
2) codice elico; mportas
Misure i dlacipling de confitto | 4)sotoschsions sieo convatull|9) tempestio
di interossi accettazione MOG: 6) tempestivo
3) dichiarazioni di possesso dei 7) tempestivo.
requisit  di incompatibiita;
1) misure di controllo.
Rilascio autorizzazione al o )
subappalto nei confornt di un au 1) annuale;
e 1) misure di segnalazione 2) misure di regolamentazione
protezion presenza di regolamenti e procedure | 3) piano formativo; RESPONSABILE U.O. .
Subappalto R e MEDIO 325 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 380 MEDIO 305 Whistieblowing aziendali codificate e condivise; | 4) tempestivo; annuale 24 095 MINIMO RUP APPALTI UOAPPALTIE | U.0. ESECUZIONE RPCT:
import che comportar A letioning &)tempestivo e CONTRATTI LAVORI - oDV
e ) misure di formazione ) misure di pestivol
30% delfimporto del contratto misure di trasparenza
‘rasparenza; provvediment.
1) misure di controllo
1) au
audt 2) aemissone dell
Pagamento delfanicipazione del 2) misure di rogolamentazione
1) misure di seqnalazione e polizza; RESPONSABILE U.O. !
Richiesta anticipazione | prezzo in assenza di polizza presenza di regolamenti e procedure ; UO.APPALTIE | U.O.ESECUZIONE | U.0.QUALITA'& SRPCT;
del prezzo fideiussoria per anticipazione prezzi Meplo 32 BAsso wr Meplo 380 274 oezone aziendali codificate ¢ condivise: Z; tempestivo: annuale 1.3 1.3 BASSO RUP e CONTRATTI LAVORI INTERNAL AUDIT - oDV
3 misure df trasperenza 5 aitadosions el
rasparenzai prowvediment.
- coA;
: - PRESIDENTE CDA;
1) misure di trasparenza 1) alvadozion della - DRETTORE:
verbalizzazione: 2) semestral; - DUDEC:
Adozione di variant in corso di ro di sognalazi 2) misure di controllo o d ~RESPONSABLEUO. | ) 0 ona 11 0 FNANZA. | o cones J
Variant esecuzione in assenza dei MEDIO 350 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 380 347 protezione ~flussi 0DV P annuale 135 182 BASSO APPALT oo E | AvmiNsTRAZIONE | G0 LECALE S ol
presupposti normativ whistleblowing -audit; 5 aitadorons dol - RESPOSNABILE U.O. £ CONTROLLO
-~ controlo da parte i pi soggett AMMINISTRAZIONE.
P
2 CONTROLLO
1) misure dl segnalazione e 1 ""s": di m|9°'a':'°""’"°:° 1) allatto della nomina; u.o.
et W— = el con | emocntimsao .
direttore esecuzione o o Ve”m"ggem mm:’a BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,80 264 wmsnemawmg ph ‘aicontrollo 3) tempestivo; annuale 125 139 BASSO -PRESIDENTE CDA; | CONTROLLOE | U.O.INTERESSATE | {0y Gite® Toov
direttore operativo L4 di formazione ) misure di controllo 4) piano formazione; -DIRETTORE SISTEMI
formazione speciica g 5) lompesiivo, INFORMATICI
poruma verfon et apetio e Umisuedisemnaizionss. | JTARE AN | e uo
Nomina Coordinatore | per una verifica del rispetio delle ‘protezion P pi ﬁmca‘e i w: gy 3 tempestio; PPROGRAMMAZIONE, UO.LEGALE & CRPOT
Sicurezza in i previsioni del PSC e delle MEDIO 375 BASSO 175 MEDIO 3,80 MEDIO 3,10 whistleblowing @ g P annuale 125 185 BASSO PRESIDENTE CDA CONTROLLOE | U.O. INTERESSATE g
nistieblowing 2) misure di controllo. 4) tempestiva COMPLIANCE -0V
esecuzione prescrizioni dilegge in materia di 2) misure di formazione O e one SISTEMI
sicurezza dei cantieri. formazione specifica g P INFORMATICI
Mancata elo incompleta verifica dol
corrotto adempimento delle ieure di 1) alfatto del riscontro
prestazioni contrattuali o del rispetto oot | dellTegolarta;
Verifica ssecuzions delleempisiche sate el re di segnalazi P Pl soadt nnuale; RUP; RESPONSABILI UO.LEGALE & _RPOT
verlica ratto; non applicazione penali MEDIO 400 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 380 MEDIO 330 protezione 2 misure di vegstomentazion o empesti: annuale 1,80 BASSO oL U.0./AREECONOLT | U0 INTERESSATE | ‘(O LECALE S ol
o sanion ot i mancato Hepeto Whistieblowing o e e estivo; -DEC E
dei tempi contrattuali e/o per B oot o ot 5) aradosons del
prestazioni diformi da quelle . " |provedimento.
e comat reat contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25);
- deli di criminalita organizzata (art. 24 ter)
- reai i vilazione delle norme a tutela delrigene &
della sicurezza sl lavoro (art. 25 sepies) 1) semestrale:
Mancatorispotio dellodiposizain| .\ 518 TR M o 0L RS 1) misure di segnalazione ) misurediconrallo B I
Verifiche in materia di | Maieria di scurezza con particolare denar,bei i provencalecic® 3) tempest UO.LEGALE & -RPCT
riferimento alle prescrizioni del wepio 400 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 380 MEDIO 330 whistleblowing 2) misure di regstamentazions annule a5 180 BASSO cse U.0./AREECONOLT | U.0. INTERESSATE :
sicurezza eatitributar (art. 25-quinquiesdecies) % it d adozione del COMPLIANCE -0V
PSC 2) misure di formazione - presenza di regolamenti e procedre E
el in metoria i Sburment dvers dal contant art e o form e e et | provvedimento;
octies.1) " |5) piano formazione.
Esecuzione del
contratto
1) misure di controllo 1) annuale;
- audit
Controllo esecuzione 1) misure di 2) misure di 3) tempestivo; RuP ResponsasiL (RESPONSABLE L.O. RPCT
prestazioni eseguite con | Pagamento prestazioni non eseguite MEDIO 350 BASSO 175 MEDIO 386 MEDIO 308 ‘protezion  presenza di regolamenti  procedure | 4) tempesiivo; annuale 16 144 BAss0 e Uo.iaregcoNoLT | AVMNISTRAZONE. | 6 iyreressate RPOT:
contatt aperti Whistioblowing aziendali codificato o condivise; | 5) tempestivor e
; CONTROLLO
3) misure di trasparenza
wrasparenza provvediment.
1) misure di controllo 1) alfatto di adozione del
Valutazione della fondatezza e udit prowvedimento; vo
delfammissibilta delle iserve, 1) misure di 2) misure di tempestivo; oA AN AZONE | -RPCT
riserve ) MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 380 MEDIO 314 protezion prasensa di rogoament o procedure | tampesive: annuale .35 179 BASSO - PRESIDENTE CDA; oL RUP COLLAUDATORE |  U.O.LEGALE - :
FINANZA E -0V
condotta al fine di favorire Whistieblowing aziendali codificate e condivise: annuale: -DRETTORE
: CONTROLLO
faggiudicatario 3) misure di trasparenza 5)alfadozione del
verbaiizzazione provvediment.
1) misure di controllo 2) tempesivo:
- audit 3) tempestivo;
Emissione dei SAL elo certfca di 1) misure di seqnalazione e - controlo da parte di pit soggetti; |4 . Prriivinerios rpor
a MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 386 MEDIO 316 protezione 2) misure di rogolamentazione |5 annuale 216 R U0, INTERESSATE | AMMINSTRAZONE. prvll
presupposti contrattual Whistieblowing compilazione check st B CONTROLLO
4} trasparenza;
ineresse su progeti
PNRR
1) misure di controllo
udit
check list PNRR: Tannusle:
2) misure di : .
Accettazione di polizze fiudeiussiore P09 Procedura Insurance & Risk ol
ro di sognalazi 4) tempestivo: U.0. FINANZA,
- a garanzia del pagamento della rata MEDIO s ansso . MEDIO " ; MINIMO U0, APPALTIE U0. QUALITA' -RPCT;
Pagamento rata di saldo | <145 in assenza dei requisiti & g 3,80 274 protezione 5) P19 - Procedura confito di interessi - annuale 185 089 RUP CONTRATTI | AMMINISTRAZIONE | \reanaL auDiT BROKER oV
Whistieblowing prowediment £ CONTROLLO
provista dalla norma Registro Conflito e,
ure di trasparenza interosse su progett
rasparenza; e
1) misure di controllo 1) semestralo:
audit pestivo;
p lst pestivos
Messa in pagamento la rata di saldo controllo da parte di pit soggetti; | 4) tempestivo:
senza che fopera sia terminata; re di segnalazi 2) misure di trasparenza pestivo; RUP. Responsasi (RESRONSIELE 1O, J
saldo |messa in MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 386 MEDIO 346 ‘brotezione ‘rasparenza; 2 annuale 1,56 BASSO R U.0./AREECONOLT NN REoT
che la prestazione sia stata Whistieblowing 3) misure di regolamentazione | prowedimento: 3 ety
eseguitalesoguita parziaimente. presenza di regolamenti ¢ procedure | 7) tempestivo:
aziendali codificate e condivise; | &) Per quanto di
interosse su progett
RR
roa conrola public amministaziono(rt 24,29 ) misure di definizione e 1) misure d regolamentazione
~dolit df criminalita organizzata (art. 24 promozione dell'stica e di presenza di rogolamenti e procedure | 1) annuale:
<eai i vidadane ol norme auida saltgenoe standard di pestivo; e = V0| ResPONSABILI J
Tracciabilta dei flussi | Tracciabilta dei flussi dolla sicurezza sul lavoro (art. 25 septi MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 380 MEDIO 314 codice elico 2) misure di controllo. pestivos annuale - 154 BASSO ANZA e |UO IAREECONOLT RECT
- 2 25 ot Rcatazione, ilaggl ¢ mplegoci 2) misure di segnalazione Controlo da parte i pil soggetti; | 4) tempestivos PN 3
denaro, beni o utith di provenienza lecita’; protezione audit pesti
ot (ar 25 imqtoncisen) Whisteblowing
1) misure di trasparenza
verbalizzazione;
2) misure di controllo ) alfato i adozione del
audit owedimento;
* reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25); ,
Verifica di conformita & 1) misure di seqnalazione e  coniroll da parl i i sogget, |2 annuale: RESPONSABILI
Omissione delle aivita di controlo e - delit di criminaita organizzata (art. 24 ter) y RUP; SRPCT;
cgolr s Omissi e e piogo MEDIO 400 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 355 MEDIO 322 protezione Jmisursdisgolanantziore | |9 mpzm annuale 16 162 BASSO Py UOAREECONOLT By
L denaro, beni o utiita di provenienza illecita” e R Varinen aromita " (5) Em"ﬁm'
- rea trbutari (art. 25-quinquiesdecies) - Verifica di conformi pestivo;
6) tempestivo




AREA C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L.190/2012 RISCHIO PROVVEDIMENTO __ _
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO AVariazione a seguito del RISCHIORESIDUO | RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER RESPONSABILE DEL PROCESSO DI
PROCESSO CONTROLLO
Utiizzo di impianti Mancanza di criteri * reati contro la pubblica 1) misure ditrasparenza | 1) allatto di adozione del

st ‘r':‘m;; e”'mm"‘)m nell inis (art. 24, 25); 1) misure di segnalazione e verbalizzazione; relativo provvedimento; annuale -CDA; 0. uo. U.0. LEGALE uo. uo. LRPCT

S ronretomoeiona | Assegnazione | dellutiizzo - Scarsa razzismo e xenofobia (art. 25 MEDIO-8ASSO 2,50 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,50 2,70 protezion 2) misure di cntrollo 2) tempestivo; v 06 210 -PRESIDENTE; | PROGETTAZI| MANUTENZIO | &COMPLIANC | QUALITABAU | GESTIONE ooy

| proprieta/concessione pubblicita nella gestione | terdecies) Whistieblowing DV; 3) tempestivo. - DIRETTORE ONE NE IMMOBILI E DITINTERNI | IMMOBILI

di Brescia Infrastrutture ol rhioste




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

RISCHIO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Variazione a RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE T Mol seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
. PROCESSO
CONTROLLO
ure di trasparenza
verbalizazione; 1 aato
Acquisizione immobili tramite Valutazione estimativa 2) misure di regolamentazione delladozione del
locazione passiva o 'sovradimensionata 1) misure di segnalazione e - presenza di regolamenti e procedure prowvedimento; ~ ; U.0. PROGETTAZIONE u.0. U.O. FINANZA, _RPCT.
compravendita immobiliare stima rispeto al valore commerciale sia MEDIO-BASSO 250 BASSO 189 MEDIO 364 2,68 i aziendal codifate @ condivse; | £10NPSer annuale 475 093 MINIMO - PRESIDENTE; e e NE | FaciT oo
locazione passiva/acquisizione ai fini dell'acquisto che ai fini del Whistleblowing 3) misure di controllo 3)Iempesl|:/e - DIRETTORE ENT CONTROLLO
immobiliare calcolo della locazione - Controllo da parte di piu soggetti
- Audit
- reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25);
- reati di criminalita organizzata
(art. 24 ter)
- razzismo e xenofobia (art. 25 1)alratio
terdecies); dell'adozione del
- reati tributari (art. 25- rowvedimento;
quinquiesdecies); 2) allatto
1) misure di trasparenza | delfadozione del
verbalizzazione; prowedimento;
Valutazione estimativa 2) misure di regolamentazione | 3)tempestivo;
sovradimensionata 1) misure di segnalazione e - presenza di regolamenti e procedure |4) all'atto -CDA; U.0. PROGETTAZIONE u.o. U.O. FINANZA, CRP.CT:
stima rispeto al valore commerciale sia MEDIO-BASSO 275 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 364 291 protezione aziendali codificate  condivise; | delfadozione del annuale 475 116 BASSO -presiDENTE; [ VOO0 TR ONE | FACILITYSMANAGEM | AMMINISTRAZIONE £ oo
ai fini della vendita che ai fini del Whistleblowing 3) misure di controllo - DIRETTORE ENT CONTROLLO
calcolo della locazione - Controllo da parte di pit soggetti; [5) allatto
- Audit. del'adozione del
provvedimento;
6) tempestivo;
7)allatto
dell'adozione del
1) allatio
delfadozione del
rovvedimento;
2) alfato
dell'adozione del
1) misure di trasparenza | prowedimento;
verbalizzazione; 3)tempestivo;
2) misure di regolamentazione |4) alfatto
Adozione di criteri di selezione 1) misure di segnalazione e | - presenza di regolamenti e procedure |delfadozione del CDA; U0, APPALTIE U0, LEGALE & LRP.CT:
Procedura di selezione |che non favoriscono la pit ampia MEDIO-BASSO 300 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 378 MEDIO 3,04 protezione aziendali codificate @ condivise; | prowedimento; annuale 475 1,20 BASSO - PRESIDENTE; Pl St REOT:
Alienazione, concessione, partecipazione Whistieblowing misure di controllo S)altatio - DIRETTORE
locazione di immobil - Controllo da parte di piu soggetti; | delfadozione del
- Audit. prowedimento;
- reati contro la pubblica 6) tempestiva;
amministrazione (art. 24, 25); 7)alratto
- reati di ricettazione riciclaggio
ed impiego di denaro, beni o prowedimento;
utilita di provenienza illecita (art. 8) annuale.
25 octies);
- reati di criminalita organizzata 1) allatio
ter) delfadozione del
- razzismo e xenofobia (art. 25 rovvedimento;
terdecies); 2) alfato
- reati tributari (art. 25- dell'adozione del
quinquiesdecies); 1) misure di trasparenza | prowedimento;
verbalizzazione; 3)tempestivo;
2) misure di regolamentazione | 4) allatio
Adozione di tempistiche di 1) misure di segnalazione e - presenza di regolamenti e procedure |dell'adozione del -CDA; U.0. APPALTI E U0, LEGALE & CRP.CT:
Procedura di selezione | selezione che non favoriscono la MEDIO-BASSO 300 MEDIO-BASSO 233 MEDIO 378 MEDIO 304 protezione aziendali codificate  condivise; | prowedimento; annuale 475 129 BASSO - PRESIDENTE; CoNTRATT COMPLIANGE. oo
pits ampia partecipazione Whistieblowing 3) misure di controllo S)altatio - DIRETTORE
- Controllo da parte di piti soggetti; |del’adozione del
- Audit. prowedimento;
6) tempestiva;
7) allatto
delfadozione del
prowedimento;
8) annuale.
1) alfatto
" dell'adozione del
1) misure di trasparenza
verbalizazione; provvedimento;
. . . 2) misure di regolamentazione | 2).2""Ule:
procedimentoriascio | INoSsemanza “Regolamento perfa 1) misure di segalazione e | %) TSMTE o Se90MSNEON® | 3ytempesive; CDA; U0, LEGALE & U.0. FINANZA, LRP.CT:
‘concessione mneessmne‘dl contributi e MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,43 2,68 protezione aziendali codificate e condivise: 4) all'atto annuale -1,25 1,43 BASSO - PRESIDENTE; C'O'MPUANCE AMMINISTRAZIONE E| N ODV o
‘sponsorizzazioni" Whistleblowing Sy micure i canmetio - |deladozione de CONTROLLO
- rovvedimento;
- Audit S)allatto
dell'adozione del
provvedimento;
- reati contro la pubblica
amministrazione (art. 24, 25)
Concessione di contributi e - razzismo e xenofobia (art. 25
beneici economici ai privati terdecies)
- reati tributari (art. 25-
quinquiesdecies);
1) alfatto
dell'adozione del
1) misure di trasparenza | prowedimento;
. 1) misure di segnalazione e verbalizazione; 2) annuale; -CDA; U.0. FINANZA, .
me::::;ﬁ, :‘:5‘“ A;f:;‘::s;’:z:‘;‘;:i"'“ﬁ:“ MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 343 2,68 rotezione 2) misure di controllo 3) tempestivo; annuale 5 118 BASSO. - PRESIDENTE; “égvﬁff:;gé‘ AMMINISTRAZIONE E R Zf‘f"
‘Whistleblowing - Audit. 4) tempestivo; - DIRETTORE CONTROLLO
5)allatto
provvedimento;
1) allatto
delfadozione del
1) misure di trasparenza | prowedimento;
verbalizzazione; 3
Pagamenti non dowutiimacata ure di 3 2) misure di regolamentazione  |3) ?Sm":Z'Sm ~ PRESIDENTE CDA;
Procedimento verifica verifica motivazioni 1) misure di segnalazione e  presenza di regolamenti @ procedure |4) alfatto RESPONSABILE U.0. U-O. FINANZA, -RPCT;
MEDIO-BASSO 2,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,48 2,73 prot ne . " annuale -1,25 1,48 BASSO , U.O. INTERESSATE |AMMINISTRAZIONE E| T
requisiti rimborso/assenza - aziendali codificate e condivise; del'adozione del -0Dv
documentazione probatoria Whistleblowing ) misure d contrallo AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
¢ . CONTROLLO
eati contro la pubblica - Audit 5 Jlfatto
amministrazione (art. 24, 25) delladozione del
o 640 0 p *Trufa" prowedimento;
Emissione proposte di reatitributari (art. 25-
s
-~ deliti in materia di strumenti
diversi dai contanti (art 25 1) allatto
octies.1) 1) misure di trasparenza del'adozione del
verbalizazione; rowedimento;
2) misure di regolamentazione  |2) annuale; - PRESIDENTE CDA;
- 1) misure di segnalazione e - presenza di regolamenti e procedure |3) tempestivo; RESPONSABILE U.O. U.0. FINANZA, .
Pmdgi’::ﬁve”ﬁ“ P“;’;‘;’;‘r‘"!‘ Z‘;‘\f;:ﬁ":fv:e”“ MEDIO-BASSO 250 MEDIO-BASSO 22 MEDIO 3,47 2,73 rotezione aziendali codificate e condivise; | 4) si veda allegato; annuale 15 123 BASSO FINANZA, U.0. INTERESSATE | AMMINISTRAZIONE E| R Zf‘f"
Whistleblowing 3) misure di controllo 5) allatto 'AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
- Audit delfadozione del CONTROLLO
- due diligence prowedimento;
6) tempestivo,




AREA E - RICHIESTA, PERCEZIONE E GESTIONE DI CONTIBUTI E FINANZIAMENTI AGEVOLATI EROGATI DA ENTI PUBBLICI NAZIONALI E SOVRANAZIONALI

RISCHIO FIGURE COINVOLTE
A Variazione a RESPONSABILE DEL
o EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI STIMA VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE Mo seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
© PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Gestione contatti prefiminari Induzione a predisporre un 1) annuale; vo.
“r g“psﬂso:‘;:?rlr‘ir::aé;mw" bando di finanziamento in modo N mlsn:::s:Ia::‘s;arenza 1) misure di controllo i; ‘:I"V‘::: ‘:I,\oe.gate U.0. APPALTIE ALrJvlai»:ngAgAzzAlb PROGRAMMAZION -RPCT.
per [otte Predisposizione del bando che la Societa possa risultare MEDIO 350 MEDIO-BASSO 2 mEDIO 325 2,95 - audit . g annuale 125 1,70 BASSO CDA DIRETTORE : E, CONTROLLO E S
finanziamenti a fondo perduto . 2) misure di segnalazione e protezione . 4) allatio di CONTRATTI NEE -oov
‘ favorita in sede di - controllo da parte di pit soggetti SISTEMI
elo tasso agevolato, contributi inse whistleblowing adozione del CONTROLLO
° aggiudicazione INFORMATIVI
d erogazioni pubbliche prowedimento.
Induzione a ignorare eventuali
cause di esclusione in capo alla
Gestione contatti prefiminari Societa, owero eventuali cause 1) annuale; vo.
con gli Enti Pubblici finanziatori di esclusione dall'aggiudicazione| 1) misure di trasparenza 2) tempestivo; U.0. FINANZA, ;
| ubo K ¢ 1) misure di controllo ° PROGRAMMAZION
per lottenimento di Selezione del finanziamento (es. ritard, MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 325 2,95 trasparenza - audit; 3)si veda allegato; annuale 1,25 1,70 BASSO CDA DIRETTORE U.O.APPALTIE | AMMINISTRAZIO | & 'coNTROLLO E -RPCT;
finanziamenti a fondo perduto omissioni o errori nella 2) misure di segnalazione e protezione . 4) allatto di CONTRATTI NEE -0V
‘ omissie . - controllo da parte di pit soggetti SISTEMI
elo tasso agevolato, contributi predisposizione e nellinvio della whistleblowing adozione del CONTROLLO
° INFORMATIVI
d erogazioni pubbliche documentazione) o comunge ad
assegnare il finanziamento alla
Societa.
Induzione in errore finalizzata a
garantire I'assegnazione del
finanziamento stesso alla g
" : 1) misure di controllo
societa, anche tramite A 1) annuale;
. Iattestazione della presenza in : " . 2) tempestivo; uo.
Predisposizione della capo alla societa di requisiti L '“"":r';d'a::“’;':""" '2""""_"""" :? “"‘"el di ”'“‘5“%‘9’3“" 3) tempestivo U0, APPALTIE ALrJvlai»:ngAgAzzAlb PROGRAMMAZION _RPCT
oo N referenze non veritieri (es. MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,25 2,95 P ) misure di regolamentazione 4) all'atto di annuale 4,75 1,20 BASSO CDA DIRETTORE . E, CONTROLLO E o
tecnica per la richiesta di " ° A 2) misure di segnalazione e protezione |- presenza di regolamenti e procedure CONTRATTI NEE -0V
oot informazioni contabill e di conales e e adozione del CONTROLLO SISTEMI
bilancio, referenze, Wwhistleblowing aziendal codificate € condivise prowedimento; INFORMATIVI
caratteristiche tecniche delle 5) si veda allegato.
soluzioni e dei servizi propost,
dati sul dimensionamento
dellorganizzazione aziendale )
Induzione in errore finalizzata a 1) misure di controllo 1annuale;
3 ! 2) tempestivo:
garantire I'assegnazione del - audit; 3 atatod vo.
Predisposizione della capitale alla Societa anche 1) misure di trasparenza - controllo da parte dipit soggetti; [0S U0 FINANZA, | oo cndl o on
documentazione economica e |y o2ione finanziamento | 2Mie attestazione di requisit MEDIO 350 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 325 2,95 _trasparenza 2) misure di regolamentazione prowedimento; annuale 475 120 BASSO COA DIRETTORE | UO-APPALTIE | AMMINISTRAZIO | 2”0\ rror 10 £ -RPCT;
tecnica per la richiesta di e referenze non veritieri e Ia 2) misure di segnalazione e prots - presenza di regolamenti e procedure ) CONTRATTI NEE -obv
B g 4) allatio di SISTEMI
finanziamenti predisposizione di business plan| " reati contro la pubblica whistieblowing aziendali codificate & condivise ) alatiodl contrROLLO | SSTEMI
e piani di investimento non | amministrazione (art. 24, 25) adozione del
sostenibili prowedimento;
5) si veda allegato
1) misure di controllo
- audit; 4 ;
- controllo da parte di pit soggetti; 2) annuale: vo
Destinazione delle erogazioni 1) misure di trasparenza 2) misure di regolamentazione 3; jl";‘:;s d“” UO. FINANZA, | o cnitinzon
Ottenimento & SUCCESSIVa | o ziong finanziamento | PUPPliche per finalita diverse da MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 325 295 trasparenza - presenza di regolamenti e procedure | ;e oy annuale El 195 BASSO cpA DIRETTORE | VO APPALTIE | AMMINISTRAZIO | e "conTROLLO E -RPCT;
gestione del finanziamento quelle per le quali sono state 2) misure di segnalazione e protezione | aziendali codificate e condivise CONTRATTI NEE Seren -oDv
ottenute whistieblowing 3 misure i rotazions o fampoct, conTROLLO [ S
- segregazione del processi 551 vada allogato
1) misure di controllo
- audit; 4 ;
Induzione in errore alla gestione - controllo da parte di pit soggetti; 2; e vo
. amministrativo-contabile del 1) misure di trasparenza 2) misure di regolamentazione mpestio; U.0. FINANZA, ;
Rendicontazione allEnte finanziamento ed al controllo trasparenza - presenza di regolamenti e procedure |2, 2/1%0 41 UO.APPALTIE | AMMINISTRAZIO | PROSRAMMAZION -RPCT
in merito n MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 325 2,95 P: P b P adozione del annuale 2 095 MINIMO CDA DIRETTORE " E, CONTROLLO E o
oS / sulleffettivo utilizzo 2) misure di segnalazione e protezione | aziendali codificate e condivise CONTRATTI NEE -0V
allutilizzo dei fondi ottenuti prowedimento; SISTEMI
del medesimo da parte del whistieblowing 3) misure di rotazione CONTROLLO
et P b 4) tempestiva; INFORMATIVI
ggetto agg| - segregazione del processi 551 vars allsgeto
Induzione a omettere verifiche
ispettive presso le sedi della
Societa - induzione a pianificare,
addove non previsto, le
tempistiche e le modalita della g
iohe & 1) misure di controllo
Gestione dei rapporti con i verifia ispeftiva presso la sede - audit uo.
st LB Y o serne | BRI Losootiuzen
erogante in sede di verifiche ed | Verifica | segnalazi MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 mEDIO 325 295 P 2) misure di rotazione pesivo: annuale 15 145 BASSO CDA DIRETTORE : E, CONTROLLO E S
eventual irregolarita nei 2) misure di segnalazione e protezione ) 3) tempestiva; CONTRATTI NEE -0V
accertameni circa i corretto resupposti del finanziamento histlebl - segregazione dei processi 4) si veda allegato CONTROLLO SISTEM
utiizzo del finanziamento. presuppost de whistieblowing 9 INFORMATIVI
&lo omissioni rilevate nel corso
di verifche o controlli, anche al
fine di agevolare 0 non
interrompere il processo di
erogazione del finanziamento
agevolato,




AREA F - GESTIONE DEI RAPPORTI CON GLI ENTI PUBBLICI PER L'OTTENIMENTO DEI PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI NECESSARI PER L'AVVIO DELLA FASE DI REALIZZAZIONE DELLE OPERE (es. progettazione, convenzioni, bonifiche, licenze edilizie)

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO PROVVEDIMENTO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 - ] RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE | MONITORAGGIO A;’:":r‘:c: :i :‘:?““:" RISCHIO RESIDUO RES"“'S:‘E‘;"S-E DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
CONTROLLO
1) misure di definizione & misure dicontrotlo [
Induzione a rlasciarelrinnovare licenze, promozine delletica e di udit; e 1o dela
. i ioni & pareri standard di comportamento 2) misure di trasparenza | uo.
m;’j::;:::z:z gf‘m he in mancanza dei requisiti richiesti MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 189 MEDIO 3,67 285 Codice etico verbalizzazione; g;‘:‘;‘;‘:ﬁ;“f‘fg‘"“ annuale 12 165 BASSO DIRETTORE vo ngri%g‘:‘%ow E| vo f_if%éz“ONE ;ﬁf;,g&”ég FACILITYSMANA R S'SVT"
zzazione - Induzione ad accelerare il processo di 2) misure di segnalazione e 3) misure di controllo |, ZTEC8 U GEMENT
rilascio dei documenti protezione - controlo da parte di piu soggettg) o 01"
Whisleblowing; Pac
" reati contro Ia pubblica
amministrazione (art. 24, 25)
reati di criminalita organizzata
1) misure di definizione & 1) misure di controllo )
(art. 24 ter) N " 1) annuale;
Induzione a rilasciarelrinnovare licenze promozine delletica e di audt; 2) al momento della
e pareri standard di comportamento 2) misure di trasparenza . .
pibita prefiminari | Procedmento. | anche in mancanza dei requisiti rihiest MEDIO-BASSO 300 BASSO 189 mEDIo 3,67 285 Codice etico vervalizzazione; vt annuale 412 165 BASSO DIRETTORE P E | 0 IO | O o e | FacLITYamANA RECT
- Induzione ad accelerare il processo di 2) misure di segnalazione e 3) misure di controllo () 1PESe GEMENT
Hlascio det documenti protezione -~ controllo da parte di it S0gget ) iempoiive.
Pac

Whisleblowing;




AREA G - GESTIONE DEI RAPPORTI CON GLI ENTI PUBBLICI COMPETENTI (es. Ufficio Igiene, ASL, Vi

del Fuoco, ARPA ecc) PER L'ESPLETAMENTO DEGLI ADEMPIMENTI NECESSARI PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' DI CANTIERE E DI MANTENIMENTO DELLO STESSO.

PROVVEDIMENTO

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 RESPONSABILE DEL
impatto sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE Mol A Variazione a seguito RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
del provvedimento PROCESSO
CONTROLLO
1) misure di controllo
audit; 1) annuale; vo. vo.
Espletamento degl Induzione a rilasciarelrinnovare licenze, 1) misure di segnalazione e L : uo. uo. vo. . .
‘adempimenti normativi :.::2?2:;;2 ‘autorizzazioni, concessioni  pareri MEDIO 3,50 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 3,00 283 protezione 2 "“::r;ﬁ’z'z';;’ofr“:""“ ?U :"oﬁ;’m"c’xf"a annuale A1 173 BASSO pReTTore | PROCETTAZION pqecizione GSEaI&';%E FACILITY&MAN | LEGALERCOMPL R Z‘S\/T”
relativi al cantiere anche in mancanza dei requisit Whistleblowing erbalizzazione; d LAVORI AGEMENT IANCE
: 3) misure di controllo 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
controllo da parte di pit soggett
. ) 1) misure di controllo
Induzione a rilasciare/rinnovare licenze, it
autorizzazioni, concession e pareri 1) misure di segnalazione o 2) misure di trasparonza | 1) ENUAIE: uo. vo uo. vo vo
Richieste di variazioniin|  Procedimento anche in mancanza def requisiti MEDIO 350 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 3,00 2,83 protezione verbalizzazione; 2) al momento della annuale 1 173 BASSO pReTTORE  |PROCETTAZION eopcizione | CESTIONEE | cucy irveman oL LEGALE&COMPL -RPCT;
rso doper autorizzazione fichiesti; induzione ad accelerare i H y ot e riunionefincontro; Ton sviuppo | FASLITHEH e -opv
processo di rilascio delle autorizzazioni, istleblowing: " ’”"‘:‘”’ 'e‘;"" rollo g [ tempestivo PATRIMONIO METRO
concessioni, pareri fichieste. contollo da pate di pt sogget
Gestione dei rapporti
con gli Enti Pubblici in 1) misure di controllo
occasione della Induzione a rilasciare/rinnovare licenze, audit
redazione ed autorizzazioni, concessionie pareri 1) misure di segnalazione 2) misure g rasparenza | 200! vo. vo vo. vo vo
approvazione del Plano [ Procedimento anche in mancanza dei requisiti MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO-BASSO 3,00 287 rotezione verbalizzazione; 2) al momento della annuale A1 177 BASSO pReTTORE  |PROGETTAZION popciziong | CESTIONEE | ooy irvaman CSE LEGALE&COMPL -RPCT;
Sicurezza e autorizazione tichiesti - Induzione ad accelerare il ' g e erbalizz: riunione/incontro; e sviLuppo | FASLTHE v -obv
Coordinamento degli processo di rilascio delle autorizzazioni, istieblowing; 3) misure di controllo 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
-adempimenti previsti ‘concessioni, pareri richieste. -" reati contro la pubblica controllo da parte di pil soggetti
dalla amministrazione (art. 24, 25) Pac
normativa in materia
Gestione dei rapporti
coni funzionar pubblici
e coinvolgimento della Induzione a rilasciare/rinnovare licenze, 1) misure di controllo
Societa nelle autorizzazioni, concessionie pareri 1) misure di segnalazions o 1) annuale; vo. vo vo. vo vo
ispazioni in matarla di Procedimento anche in mancanza dei raquisiti MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO-BASSO 3,00 287 protezione 2) misure di trasparenza 2) al momento della annuale A1 177 BASSO pReTTORE  |PROGETTAZION popciziong | CESTIONEE | ooy irvaman CSE LEGALE&COMPL -RPCT;
sicurezza, salute, igiene|  autorizzazione tichiesti - Induzione ad accelerare il / . ot o riunione/incontro; p sviLuppo | FASLTHE v -obv
sul lavoro ed in ambito processo di rilascio delle autorizzazioni, istieblowing; verbalizzazione; 3) tempestivo PATRIMONIO METRO
ambientale concessioni, pareri richieste.
presso i cantieri della
Societa
Gestione dei rapporti
coni funzionar pubblici
in occasione delle Induzione a rilasciare/rinnovare licenze,
attivita di collaudo - 1) misure di controllo )
autorizzazioni, concessionie pareri © 1) annuale;
deglt impianti/immobili e| o 0 iy anche in mancanzadei requisit 1) misure di segnalazione e udit 2) al momento della uo. - -RPCT
el rinnovo periodico dei MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO-BASSO 3,00 287 rotezione 2) misure di trasparenza annuale - 187 BASSO DIRETTORE | FACILITYSMAN RSPP LEGALE&COM O T
certificati di conformita autorizzazione richiesti - Induzione ad accelerare il Whistlebl bal riunione/incontro; AGEMENT PLIANCE -obv
peiie processo di rilascio delle autorizzazioni, istieblowing: verbalizzazione; 3) tempestivo
nomativa di iferimento concessioni, pareri richieste
degli impianti e dei
locali gestiti e mantenuti




AREAH - GESTIONE DEL CONTENZIOSO GIUDIZIALE E STRAGIUDIZIALE - ATTIVITA' RECUPERO CREDITI

RISCHI FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 1902012 A Variazione a RESPONSABILE RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO
- DEL PROCESSO
DI CONTROLLO
Induzione a favorire la Societa
alfinterno di un procedimento civile, |- rea contro la pubblica amministrazione (ar, 1) misure di definizione e promozine
Gesilone conienziosy penale o amministrativo - Induzione a | 25); dell'etica e di standard di 1) misure di controllo 1) annuale;
g certificare llesistenza di presupposti | reati di criminaiita organizzata (art. 24 ter) comportamento audi; 2) per ogni uo.
giudiziale (transattivo) u.o. -RPCT.
Transazione insussistenti, owero ad - induzione a non rendere dischiarazion o a MEDIO-BASSO 250 8ASSO 200 MEDIO 317 2,56 Codice elico 2) misure di rotazione ransazione; annuale BB 146 8ASSO coA LEGALESCOMPLIAN :
relativo alla corretta . licdnis 1 all' " ” " i INTERESSATE - oDV
o t \r ogazione rengere hiarazio fne)ndacv allautorita 2) misure di segnalazione e segregazione dei processi; 3: ::mpes:\ CE
sanzioni conseguentialle verifiche | giudiziaria (a. 25 decies) protezione mpestivo.
contrattfconcessioni effettuate - Gestione dellatto transattivo Whisleblowing;
sulle riseve
Gestione del 1) misure di controllo 1) annuale;
recupero crediti e dei Mancata attivazione di strumenti di 1) misure di segnalazione e udit; 2) per o ﬂl‘ -CDA; u.o. vo. U.O. FINANZA,
pe € del | Recupero Crediti recupero generica o a vantaggio di MEDIO-BASSO 275 BASSO 2,00 MEDIO 3,20 2,65 2) misure di rotazione per ogr annuale 1 165 BASSO -PRESIDENTE | LEGALE&COMPLIAN AMMINISTRAZIO
relativi interessi di rocupero generc e B ) ransazion o INTERESSATE | AMMINSTRAZIO
o P 99 isleblowing; segregazione dei processi; iy
- reati contro la pubblica (art
reati di ciminalita organizzata (art. 24 ter);
reati societari (art. 25 ter): reati di corruzione tra
privati e istigazione alla corruzione tra privati,
1)
rocupers e i Rocupero crei | ocupers 4 canen’ 8 ocamone ) misure di segnalazione e sudt D annusie oo uo. U, FINANZA, “ReoT
relativiinteressi di | conduttori morosi immobil della Societa a vantaggio di MEDIO-BASSO 218 BASSO 20 MEDIO 320 2,65 protezione 2 misure dirotazione 2)per ogi incarco; annuale Bl 165 BASSO PRESDENTE |LEGALESCOMPUAN | reregsare | AMMINISTRAZIO S
mora specifici soggetti ; ing; egregazi i p h P




AREA | - GESTIONE DELLA CONTABILITA' GENERALE, PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO

RiscHIO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231101 L 1902012 A Variazione a RESPONSABILE DEL
probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE i RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
CoNTROLLO
Gestione della contabilta generale ¢ in
particolare: rievazione, classificazione &
controlo ditut fatt gestionali aventi 1) misure i rogolametazions
- procedura P11 - Gestione amministrativa @ | 1) tempestiva; uo.
1) misure di segnalazione @ finanziaria; 2) per ogni documento; FINANZ
amministrazione (art. 24, 25) rotezione - : FINANZA, SOCET| A
finanzaria del contrbu & finanziamenti Induzione in erore circa la situazione :
e eetone e 0 . Bass0 200 MEDIO-8ASSO 205 208 whistleblowing azendale; relativo prowedimento — s a8 ) DRETTORE | AMMINISTR AMMINIS -RPCT;
: - reatitrbutar (art 25-quinguiesdecies) 2) misure di trasparenza budget i tesoreria 4) alradozione del AZIONE E REVISIO | TRAZIO -opv
amminitrativa e contabile dei fornitor © dei trame un ingiusto profito .
e sccenament dt ot g1 rasparenza; misure di controllo relativo prowedimento; CONTROLL NE | NEE
{fatt amminstaivd in corso ranno (es. costi - coinvolgimento di pi soggett nela redazione dei (5) mensile; o CONTR
ol personare. penalie conancl documenti; 6) come da alegato oLo
finanziamentialtiv e passiv e relativ
interessi, ecc.) verfca dati provenientidai
sistomi alimentanti
1) misure di regolametazione v
1) misure di segnalazione FINANZ
- procedura P11 - Gestione amministrativa e | 1) per ogni documento;
. ogrogazione @ vautazione del Induzione in erore circa la situazione rotezione fnanziaria; 2) alfadozione del SOCET| s CONSY
s economica, patrimoniale & finanziaia, i fine di MEDIO BASSO 200 MEDIO8ASS0 295 208 Uhistleblowing ure di controllo relativo prowedimento; annuale .25 173 BAss0 DIRETTORE | CDA LENTE :
predisposizione della bozza di bilancio contabile oo it s 2) misure di trasparenza petibubon " REVISIO | TRAZIO | MENTE. -opv
cistco  consolidato rasparen: ey 4 come da aiegato Ne | NeE
ouo
“ reati contro la pubblica amministrazione (art. 24, 25) 1) misure di regolametazione v
4 L2 1) misure di segnalazione o FINANZ
Predisposizone delerlazionialegato ai « oo - procedura P11 - Gestione amministrativa @ | 1) per ogni documento; socier|
Induzione i errore circa la situazione. el tributari (art. 25-quinquiesdecies) Pl finanziaria; 2) alladozione del T |t | CONSU RPCT.
MmEDIO BASs0 200 MEDIO-8ASSO g E BAssO - d
[Sremehesbiiseit it e conomica, 295 298 2 misare i operonza misure di controllo relativo prowedimento; annuale 125 173 DRETTORE | CDA Revisio | TRt | LENTE oo
e trame un ingiusto profito s - coinvolgimento di pi soggett nela redazione dei (3) tempestiva; e | TR |FiscaLe|
d documenti; 4) come da alegato. o
oLo
U0
1) misure di segnalazione 1) misure di regolametazione FINANZ
rotezione - procedura P12 - Gestione organi societari; | 1) annuale; A
Gestione degli adempiment societari Induzione in errore circa a veridcita & MEDIO aass0 200 MEDIO-BASSO whistieblowing 2) misure di controllo 2) tempestiva; ) CONSULENTE | COLLEGIO AwMINIS -RPCT;
presso C.CLAA i’ 298 298 2) misure di trasparenza pid soggett pestiva; annuale 9 FISCALE | SNDACALE 10 -opv
rasparenza; documenti 4) come da alegato NEE
CONTR
1) misure di regolamentazione e et uo.
Collaborazione e supporto al CdA nello Ripartzione degiuti da destinarsi per Legge Ty misure o segnalazione ¢ ~procedura P11 Gestione amminisiathae | ) airadozions del Piiviran COLES| e RPOT.
svoigimento delle attivta di distribuzione Rpartzione riserve a fiserve - Procurare una lesione allintegrita MEDIO BASsO 178 MEDIO8ASS0 210 263 » g annuale 168 BAssO DIRETTORE :
his o e - o e AZIONE E SINDAG | UNICO -opv
elle riserve el capitale sociale 2 misure i controyo ) tempesiiva oy A
o o et 5) alladozione del 5
) controllo da parte di piu soggett. ot Ptz
Induzione i errore circa effettivo ammontare Ty misure o segnalazione ¢ e o i, |a) onuale FORNITORE | ISTITUTO RPCT.
Gestione entrate .25) Bass0 BAss0 200 MEDIO-8ASSO 300 225 Jrotezione - zzazonedel sezioper ;|2 tempestia; annuale 25 100 MiNMO PERRITIRO | FINANZIARI REST
bagno della stazione 9 v g CONTANTI o
controllo da parte di pid soggeti




AREA J - GESTIONE RAPPORTI CON SOCI, COLLEGIO SINDACALE E ORGANO DI REVISIONE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 i RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE TempisTicE | MONITORAGG! seguito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE STAKEHOLDER DEL PROCESSO
o ‘ DEL PROCESSO
DI CONTROLLO
. 1) alfadozione del
. . Induzione delforgano di revisione a cure di . 1) misure di controllo
Gestione del rapporti con i certificare dati contabil @ di bilancio 1) misure di segnalazione & resenza di regolamentie |2V RESPONSABILE
soci, Collegio Sindacale e fraudolentemente contraffatti o prepcedure azler::gall codificate e | Provvediment U.0. FINANZA, U.0. FINANZA,
societa di Revisione alle di revisione inesati - Induzione mEDIO 350 BASSO 178 MEDIO-BASSO 2,77 2,68  whistleblowing condivise; 2) tempestivo; annuale 4125 143 BASSO CDA DIRETTORE | AMMINISTRAZIO|  COLLECIO SOCIETA' | AMMINISTRAZIONE £ -RP.LT;
rifiche g 2) misure di trasparenza . 3) si veda allegato; SINDACALE |  REVISIONE -opv
e in errore dei soci circa la situazione are o ras: 2) misure o | e NEE CONTROLLO
*‘"“'g“ istral ':*“ cont - lee economica, patrimoniale e finanziaria, P 3 - controllo di pit soggetti; | )%= CONTROLLO
sul bilancio di esercizio al fine di trame un ingiusto profitto Prowedmento;
Impedimento o ostacolo allo :
svolgimento dellattivita del Collegio 1) misure di :e)lg":‘j':w‘me del
Sindacale, dellorgano di revisione € | reati contro la pubblica amministrazione 1) misure di ione o i
dellattivita del socio nelle operazioni | (5t g, i rotezione presenza di regolamenti € |5 oeciia: RESPONSABILE | U.O. FINANZA,
Custodia delle scriture di verifica sul rispetto dei principi di ’ ’ ’ whistieblowing procedure aziendali codificate & : ) U.O.FINANZA, | AMMINISTRAZI|  COLLEGIO |  SOCIETA' DI -RP.CT;
contabili Custodia documentazione | orvetta amministrazione e reall soetari (art. 26 ter) MEDIO-BASSO 275 BASSO 178 MEDIO-BASSO 27 243 2) misure di trasparenza condivise; 3) i veda allegato annuale 1 143 BASSO AMMINISTRAZIO ONE E SINDACALE REVISIONE -opv
- reati tributari (art. 25-quinquiesdecies) i 4) tempesiva;
sulladeguatezza dellassetto trasparenza; 2)misure dicontrollo | £ SRS NE CONTROLLO | CONTROLLO
organizzativo, occultando i documenti flussi ODV e
0 ponendo in essere altr artifci idoneil
ad impedire od ostacolare il controllo prowedimento.
Impedimento o ostacolo allo
svolgimento delfattivita del socio 1) misure a1
nelle operazion di verifica sul rspetto 1) misure o ione e d 1l 0.0, FINANZA
Gestione de rapport con i dei principi di corretta ; p U0, LEGALE & RPCT
soci n occasione delle Rapporti con il Socio amministrazione e sulladeguatezza MEDIO-BASSO 275 BASSO 178 MEDIO-BASSO 217 243 protezione presenza diregolament o | annuale 075 168 BASSO coA oiReTTORE | AMMINSTRAZIO | O OO S e oo
richieste di informazioni delfassatto organizzativo, occultando aziendal obhadiy CONTROLLO
i documenti o ponendo in essere d -
artfci idonei ad impedire od
ostacolare l controllo




AREA K - GESTIONE ADEMPIMENTI SOCIETARI E RAPPORTI CON GLI ENTI COINVOLTI

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE DEL
impatto sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
1) misure di controllo
- controllo da parte di pit
Predisposizione della Induzione alla determinazione soggetti;
documentazione per le della maggioranza in 1) misure di segnalazione e - flussi ODV/ 1 per ogni delvera:
delibere dellAssemblea ) ) Assemblea/CdA versotesi [, . protezione 2) misure di regolamentazione a " RESPONSABILE U.O. 0. COLLEGIO -RP.CT.;
" 'MEDIO-BASSO 2,50 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO N . ; - BASSO
& del CdA e gestione dei| - rocedimento decisionale precostituite, alterando | | - 24 societari (art. 25 ter) 210 220 whistieblowing presenza di regolamenti e g; :3"“:::: annuale 075 145 LEGALEGCOMPLIANCE | CPA | DIRETTORE |\ repesSATE | SINDACALE -obv
rapporti con tali organi meccanismi procedure aziendali codificate e pesiiva;
sociali decisionali assembleari condivise;
1) misure di controllo
Gestione adempimenti TSegregE e does\‘;mess“
connessi con la corretta nduzione acertficare la |, oy oo e 1) misure di segnalazione e |, L di”;zolammazio"e 1) per ogni deibera;
tenuta dei libri sociali e ) - orretta esecuzione di | "9 SO0 protezione a " RESPONSABILE U.O. 0. COLLEGIO -RP.CT;
) MEDIO-BASSO 2,25 BASSO 1,67 MEDIO N B ; - BASSO .
dei rapporticoni | rocedimento di verifica adempimenti insussistenti o |2MMinistrazione (art. 25); 310 234 whistleblowing "'::e“m d 'zgf'a")“d‘?f'f" f g; :3"“:::: annuale 075 159 LEGALE&COMPLIANCE CDA DIRETTORE | |\ TERESSATE | SINDACALE -oDv
funzionari pubblici compiuti tardivamente. procedure aziendali codificate e pestiva.
! condivise;
preposti




AREA L - REATI CONTRO IL PATRIMONIO CULTURALE

PROCESSO

‘SUBPROCESSO

EVENTO

REATI 231/01

L. 190/2012

RISCHIO

PROVVEDIMEN

o

FIGURE COINVOLTE

impatto

probabilita

sanzione 231

VALUTAZIONE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

TEMPISTICHE

MONITORAGGIO

A Variazione a
seguito del
provvedimento

RISCHIO RESIDUO

RESPONSABILE DEL
PROCESSO

STAKEHOLDER

RESPONSABILE
DEL PROCESSO DI
CONTROLLO

Fase di
progettazione

Redazione del Progetto

Destinazione beni culturali a un uso
incompatibile con il loro carattere
storico o artistico ovvero

perla loro
conservazione o integrita

Fase di
progettazione

Scelta dei materiali

Mancato utilizzo dei materiali imposti
dalla normativa / vincolo

- reati riciclaggio di
beni culturali e
devastazione e

saccheggio di beni

culturali
paesaggist

(art. 25 duodevicies

del decreto)
- delitt contro il
patrimonio culturale
(art. 25

MEDIO

BASSO

MEDIO-ALTO

MEDIO-BASSO

MEDIO-ALTO

Espletamento degli adempimenti
disposti dalla normativa

Omessa denuncia rinvenimento beni
culturali

Fase dei lavori

Distruzione / rovina di bene culturale

del
decreto)

MEDIO-BASSO

BASSO

MEDIO

MEDIO

BASSO

MEDIO

MEDIO 3,04

4) istanza a competente
Soprintendenza ex art 21 d.Igs.
4212004;

6) whistleblowing;

Misure di Controllo:

1) controlli da parte di piou soggett;

2) Briefing per condivisione scelte con

Funzionari Soprintenden:

Misure di Regolaemntazion

1) P02 Procedura Progettazione;

2) predisposizione nei capitolati

d'appalto di specifica categoria SOA e

previsione del rispetto d.Igs.42/2004

Misure di Formazione:

1) Formazione del Personale sulle

materie ex d.Igs 42/2004;
isure di definizione e promozione

1) Codice Etico

tempestivo

annuale

2,05

0,99 MINIMO

-DIRETTORE TECNICO;
- PROGETTISTI INCARICATI

SOPRINTENDE
NZA

u.0.
INTERESSAT
E

-RP.CT;
- 0DV

1) misure di segnalazione e
protezione
whistieblowing
2) misure di formazione
formazione

1) misure di controlio
controllo da parte di pii soggetti;
2) misure di regolamentazione

- istanza a competente

Soprintendenza ex art 21 d.Igs.
4212004;
- P02 Procedura Progettazione;

- iunioni ai fini della condivisione delle
scelte progettuali con Soprintendenza;
- Previsione di assistenza agli scavi
ove necessari;

- indagini preventive finalizzate alla
scoperta di materiali esistenti originali;
9Jaudit.

tempestivo

annuale

-1.35

-DIRETTORE TECNICO;
- PROGETTISTI INCARICATI

u.0.
INTERESSATE

-RPCT;
-obv

1) misure di segnalazione e
protezione

1) misure di controllo
Pluralita di soggetti coinvolti;
2) misure di regolamentazione

to obbligo di incarico ad

-se pi
Archeologo per assisenza agli scavi;
- rispetto del PGT;

tempestivo

annuale

-1.75

095 MINIMO

-DIRETTORE

INTERESSATE

-RP.CT;
- oDV

1) misure di segnalazione e
protezione
whistieblowing

1) misure di regolamentazione
- obbligo di seguire prescrizioni della
Soprintendenza;

- obbligo di incaricare restauratore;
- relazione archeologica;

2) misure di controllo
- Pluralita di soggetti coinvolt;

tempestivo

annuale

-DIRETTORE LAVORI

INTERESSATE

APPALTATORE

-RP.CT;
-obv




AREA M - GESTIONE RAPPORTI CON AUTORITA' PUBBLICHE VIGILANZA, AGENZIA ENTRATE E ALTRE AUTORITA' PUBBLICHE

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 1902012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilita 'sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Induzione ad omettere la verifica
ispetiva presso la Societa - Induzione 1) misure di definizione e promozine
a pianificare, laddove non previsto, le dell'etica e di standard di R ) )
Gestione dei rapporti con tempistiche e le modalita della verifica comportamento 1) misure "'f:f;':"""‘”"’"' ;; i‘;‘:“:';'ivo, RESP?J%SAE'LE RESPOSNABILE
funzionari delle Autorita. Procedimento di verifica |ispettiva presso la Societa - Induzione MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,55 2,52 Codice etico : pestve: annuale A1 142 BASSO PRESIDENTE CDA | DIRETTORE 0. Uo.
nari delle A\ 1a - Inc 2) misure di controllo 3) tempestivo; LEGALE&OMPLIA
pubbliche di Vigilanza ad omettere la segnalazione di 2) misure di segnalazione 2) mie cont ' INTERESSATE
tere a segr d - coinvolgimento di pit soggetti. ~|4) tempestivo.
eventuali irregolarita e/o omissioni protezione
tilevate nel corso di verifiche & Whisleblowing;
controli
Induzione ad omettere la verifica
ispettiva presso la Societa - Induzione 1) misure di definizione e promozine
Gestione dei rapporti con a pianificare, laddove non previsto, le |-"reati contro la pubblica dell'etica e di standard di R ’ )
funzionari della Agenzia tempistiche e le modalita della verifica |amministrazione (art. 25); comportamento 1) misure "'f:f;':"""‘”"’"' ;; i‘;‘:“:';'ivo, RESPONSABILE | oesposNABILE RP.OT:
delle Entrate in occasione| Procedimento di verifica |ispettiva presso la Societ - Induzione |- “reati societari (art. 25 ter): MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,55 2,52 Codice etico g pestivo; annuale BB 142 BASSO. PRESIDENTE CDA | DIRETTORE 0. uo. POT
e : 1a - Inc 2) misure di controllo 3) tempestivo; LEGALE&OMPLIA -opv
di accertamenti, verfiche, ad omettere Ia segnalazione di 2) misure di segnalazione ¢ 2) mis cont ' INTERESSATE
tament; tere 2 segr d - coinvolgimento di pit soggetti. ~|4) tempestivo.
ispezioni eventuali irregolarita e/o omissioni protezione
rilevate nel corso di verifiche & Whisleblowing;
controli
Induzione ad omettere la verifica
Gostione deirapport con ispetiva presso la Societa - Induzione 1) misure di definizione e promozine
le Forze dell'Ordine o a pianificare, laddove non previsto, le delletica e di standard di 1) misure di regolamentazione | 1) annuale; RESPONSABILE
e ot tempistiche e le modalita della veriica comportamento regos ) mpativo: 7o RESPOSNABILE RPCT:
:  Pubbliche | o, cedimento di verifica |spettiva presso la Societa - Induzione MEDIO-BASSO 3,00 BASSO 2,00 MEDIO-BASSO 2,55 2,52 Codice etic g ivo; annuale BB 142 BASSO. PRESIDENTE CDA | DIRETTORE 0. uo. P.OT
in occasione di e 2) misure i soqatezions & 2) misure di controllo 3) tempestivo: LEGALEROMPLIA | |\ o0 o -opv
accertament, verfiche, e oo e e oni 9 - coinvolgimento di pid soggett. | 4) tempestivo. NCE
plb eventuali iregolarita elo omissioni protezione
tilevate nel corso di verifiche & Whisleblowing;
controli




AREA N - GESTIONE PRATICHE DI RISARCIMENTO DEL DANNO

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 190/2012 A Variazione a RESPONSABILE RESPONSABILE
impatto sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE | MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO
N DEL PROCESSO
provvedimento DI CONTROLLO
1) misure di
regolamentazione
gotmreenes — | o [
Determinazione Determinazione . : - . " " . -PRESIDENTE | U.O. QUALITA' & u.0. RESPONSABILE U.O. -RP.CT;
dellentita del danno | del risarcimento d_eterm\naznone diun MEDIO-BASSO 2,75 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,60 2,82 protezione soggetti nella Procedlmento di procedlmer\to, annuale -1,5 1,32 BASSO CDA; INTERNAL AUDIT| LEGALEROMPLIA INTERESSATE “opbv
risarcimento maggiore whistleblowing deter 3) _ DIRETTORE
di quello dovuto - procedura P05 - Gestione |4) tempestiva.
sinistri;
' - reati contro la
pubblica
amministrazione (art.
24, 25)
- reati tributari (art. 25-
quinquiesdecies) . N
- reati antiriciclaggio 1) misure ‘1' ‘
(art. 25 octies) i g azi regolamentazione 1) biennale;
) m|surz';:e;ig°r:lazlone e - audit; dioid 2) per ogni -CDA; RESPONSABILE
Materia delle D i Scarsa trasp . N i - 2 o -PRESIDENTE | U.O. QUALITA" & u.0. RESPONSABILE U.O. -RP.CT;
transazioni | delisarcimento | nelle transazioni MEDIO-BASSO i Basso 2% MEDIo 360 262  whistleblowing s0ggett nella procedimento di3) tempestiva; annuale e 087 Minimo CDA; INTERNAL AUDIT| LEGALESOMPLIA | INTERESSATE -opv
2) misure di deter 4)
" - DIRETTORE NCE
trasparenza -procedura P05 - Gestione  |5) si veda
sinistri; allegato.




AREA O - GESTIONE SISTEMA INFORMATICO

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 A Variazione a RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE TempisTICHE [MONITORAG | gogito del RISCHIO RESIDUO RESPONSABILE DEL STAKEHOLDER PROCESSO DI
Gio N PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
1) misure di definizione e | 1) misure di
promozione delleticae di | “R16 Regolamento disciplinare;
Disposizioni del Servizio
nstallazions Attivazione di sistemi per |- reati informatici (art. 24- informatico esternalizzato; RPCT
! Installazione bypassare protezioni bis) MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,70 MEDIO 327 2) misure di formazione chiusura sottochiave dei server | tempestive annuale 235 092 MINIMO REFERENTE IT - FORNITORE IT Pk
hardware oonian INTERESSATE -opv
informatiche di sicurezza Formazione; aziendali;
3) misure di ione e 2) misure di controllo
protezione Controllo da parte di pit soggett;
whistleblowing;
1) misure di def 1) misure di regolamentazione
promozione delleticae di | ~16 Regolamento disciplinare; |, o0 o
K - Disposizioni del Servizio
standard di comportamento eccezione di:
informatico esternalizzato;
nstallazions Attivazione di sistem per Codice Etico  softuare com e aacate: |5) 0an tre mesi; vo. RPCT
Installazione bypassare protezioni MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,70 MEDIO 327 2) misure di formazione 1% 17) come da annuale 2,35 092 MINIMO REFERENTE IT : FORNITORE IT o
software - cambio psw ogni tre mesi; INTERESSATE -opv
informatiche di sicurezza 7) Formazione; piano
. " N 8)Penetration-test entro-it
3) misure di segnalazione e 8)entroil
31.42.2022;
e 31.12.2022
b 2) misure di controllo
) whistleblowing; Controllo da parte di piti soggetti
- reati informatici (art. 24-
bis) L i defi
- Delitti in violazione del 1) misure di definizione e
Diritto d'autore. (art, 25 promozione delleticae di | 1) misure di regolamentazione
nonies) standard -R1 -
Duplicazione ed | duplicazione non consentita Codice Elico - Disposizioni del Servizio o o/ g uo. -RPCT.
utilizzo sw uplicazi luplicazi i MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 211 ALTO ) MEDIO 3,06 2) misure di formazione informatico esternalizzato; zione di: annuale 135 171 BASSO. REFERENTE IT - FORNITORE IT Pl
installazione di s |di programmi originali : 6) come da INTERESSATE -opv
7) Formazione; - software con licenza aziendale;
AR N o piano
3) misure di segnalazione e 2) misure di controllo
protezione Controllo da parte di pit soggett
6) whistleblowing;
1) misure di definizione e
promozione delleticae di | 1\ .. o i regolamentazione
Utilizzo sw-e hw per standard di comportamento 9
. - R16 Regolamento disciplinare; [tempestive ad
intercettare, falsificare, Codice Etico e S e uo. RPCT
utilizzo hw Utilizzo alterare o sopprimere il MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,70 MEDIO 327 2) misure di formazione isposizioni izl zione di: annuale 135 192 BASSO. REFERENTE IT - FORNITORE IT P
. informatico esternalizzato;  |5) come da INTERESSATE -opv
contenuto di comunicazioni 7) Formazione; alico e
3 ¢ Do N 2) misure di controllo [ piano
/o documenti informatici 3) misure di segnalazione e !
; Controllo da parte di pit soggett
protezione
6) whistleblowing;
1) misure di defi
promozione delfeticae di | ¢\ o o 4 regolamentazione
Utilizzo degli strumenti standard di 9 e
- R16 Regolamento disciplinare; [tempestive ad
Comunicazione | ;4 gegii strumenti | MoMmatcl a fine di Codice Etico - Disposizioni del Servizio | eccezione di: -RPCT.
tramite strumenti °d comunicare MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,70 MEDIO 327 2) misure di formazione P : annuale 135 1,92 BASSO REFERENTE IT : FORNITORE IT o
informatici in dotazione informatico esternalizzato;  |5) come da INTERESSATE -opv
informatici informazioniinotizie coperte 7) Formazione; alico e
AR . 2) misure di controllo | piano
da segretezza 3) misure di segnalazione e !
h Controllo da parte di pit soggett
protezione
6) whistleblowing;
- reati informatici (art. 24-
1) misure di definizione e
’Uﬂhzzo dei social network al promozione delletica o di
ine di comunicare standard di comportamento . X .
’ informazioniinotizie coperte 1) misure di regolamentazione [tempestive ad
Comunicazione | ;4 i social network | da segretezza o anticipare Codice Elico - R16 Regolamento disciplinare; |eccezione d uo. -RPCT.
tramite social Hlizzo di soct egretezz: icipar MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,70 MEDIO 327 2) misure di formazione 9 nto disciplinare; zione di: annuale 1,35 192 BASSO. REFERENTE IT - FORNITORE IT P
ok personali nolizia riservate sino alla loro| 7) Formazions 2) misure di controllo  |4) come da INTERESSATE -opv
pubblicazione prevista da 3) misure of seonalasione e | Controlloda parte di pit soggeti. | piano
norme o regolamenti ) misure di segnalazi
aziendali protezione
6) whistleblowing;
;\mvaz\one di ?Is‘em\ per 1) misure di defi
ypassare protezioni promozione delleticae di | 1) misure di regolamentazione
informatiche di sicurezza; ;
standard di -R1
, Utiizzo di strumenti | duplicazione non consentita . ! ad
Modalita dilavoro| 80 rammet ora Codice Etico - Disposizioni del Servizio | 7P+ ¥° uo. RPCT
agiecd. | el " i programmi originali; MEDIO 2,00 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,70 MEDIO 3,27 2) misure di formazione informatico esternalizzato; zione di: annuale 16 167 BASSO. REFERENTE IT - FORNITORE IT Pl
luogo di lavoro - |Utilizzo sw per intercettare, : 5) come da INTERESSATE -opv
smartworking 7) Formazione; - software con licenza aziendale;
software faisificare, AR N g piano
3) misure di segnalazione e 2) misure di controllo
alterare o sopprimere il ot Contralo ca parte d pit sougett
contenuto di comunicazioni P o ) parte dipit sogget
/o documenti informatici ) whistieblowing;
- reati informatici (art. 24-
bis)
- Delitin violazione del
Diritto d'autore. (art. 25
nonies)
:“‘““’"e d e per 1) misure di definizione e
ypassare protezioni promozione delletica e di
informatiche di sicurezza;
« standard di comportamento N " .
Utiizzo di strumenti | duplicazione non consentita 1) misure di regolamentazione [tempestive ad
Modalita di [avoro| o mayici alresterno del i programmi originali Codice Etico - R16 Regolamento disciplinare; | eccezione di: u.o. -RPCT.
agile c.d. brog gnal MEDIO 4,00 MEDIO-BASSO 21 MEDIO 3,70 MEDIO 327 2) misure di formazione golamen pinare: : annuale 135 1,92 BASSO REFERENTE IT : FORNITORE IT ooy
luogo di lavoro - |Utilizzo hw per intercettare, 2) misure dicontrollo |4) come da INTERESSATE -opv
smartworking 7) Formazione; !
hardware faisificare, AR N Controllo da parte di pit soggetti. |piano
3) misure di segnalazione e
alterare o sopprimere il
contenuto di comunicazioni
/0 documenti informatici 6) whistleblowing;




AREA P - REATI AMBIENTALI

FIGURE COINVOLTE

RISCHIO PROVVEDIMENTO
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19072012 A Variazione a RESPONSABILE DEL RESPONSABILE
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
1) misure di controllo
- controll da parte di pits soggetti
2) misure di regolamentazione
 oftenimento della cantierabilta;
- P02 Procedura Progetazione;
’ eic - verifica dellArea i fini naturalistici (SIC -
Fase di S, P : ! : -DIRETTORE TECNICO; vo. “RP.CT;
orogatisione | Pianficazione deiavor Modifica dei luoghi MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 244 MEDIO-BASSO 2,20 2,55 2) misure di segnalazione ¢ - -zps) _ tempestivo annuale 21 045 MINIMO e A | INTERasATE e
- nei capitolati d'appalto di
whistleblowing; apposita sezione dedicata alle afivita non
3) misure di formazione ammesse in cantiere;
Formazione
1) misure di segnalazione &
) o I protezione 1) misure di regolamentazione : .
Fase di o Mancato uilizzo def materiali imposti ] e ) ‘ : -DIRETTORE TECNICO; 0. -RP.CT;
progettasione_|Scelta dei material e MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 244 MEDIO-BASSO 2,20 2,55 whistieblowing; ~Relazione Gestione materie; tempestivo annuale .25 1,30 BASSO o oA | INTESeasATE s
3) misure di formazione - conformita ai CAM
Formazione
1) misure di controllo
- pluralita di soggett coinvolt;
1) misure di N - analisi delle aree per identificare eventuali
) misure di segnalazione e - d P !
) - ; interventi strutturali che possono prevenire
Espletamento degli adempimenti protezione o oo
disposti dall'autorita in materia di ‘Omessa bonifica dei siti MEDIO 3,75 'MEDIO-BASSO 2,44 'MEDIO-BASSO 2,20 2,80 whistleblowing; P: " tempestivo annuale -1,75 1,05 BASSO -DIRETTORE e
. \fautorlta in whistlet ) 2) misure di regolamentazione INTERESSATE
onifica dei sit inquinati 3) misure di formazione ! o )
re ol form: - protocallo intemo di intervento in caso di
necessita di bonifica dei si;
- Tenuta registr e formulari;
1) misure di regolamentazione
- prevedere nei capitolati d'appalto defnizione
dei requisiti i realizzazione
 reatl ambientali 1) misure di segnalazione e | delle nfrastrutture finaizzate al lavaggio delle
(. 25 undocios) protezione betoniere in conformita alla legge; vo
. del cantiere Iterazione dell' circostante MEDIO-ALTO 450 MEDIO-BASSO 233 MEDIO-BASSO 2,20 MEDIO 3,01 whistleblowing; - prevedere nei capitolati d'appalto defnizione tempestivo annuale 475 1,26 BASSO -DIRETTORE LAVORI ey cse APPALTATORE RUP
Esecuzione dei whistlet ) e ca o INTERESSATE
o 3) misure di formazione dei requisit di approwigionamento del
Formazione calcestruzzo;
2) misure di controllo
- Pluralta di sogget coinvolti;
- audit
1) misure di segnalazione & 1) misure di regolamentazione
Interventi di iempimento, Inquinamento del sotosudlo e delle protezione - Procedura P3 Direzione Lavori; vo
realizzazione i fondazioni, opere di[ " MEDIO-ALTO 450 MEDIO-BASSO 233 MEDIO-BASSO 2,20 MEDIO 3,01 whistleblowing; 2) misure di controllo tempestivo annuale 475 1,26 BASSO -DIRETTORE LAVORI g cse APPALTATORE RUP
acque softeranee whistlet ] ) INTERESSATE
sostegno 3) misure di formazione - Audit
Formazione - Controllo da parte i pit soggett.
1) misure di segnalazione &
T et s brotesions ) misure o contrallo
Produzione i rifiuli specfali Altvita di gestione dei rifiuti non BASSO 175 BASSO 189 MEDIO-BASSO 220 BASSO. 1,95 whistleblowing; - Pluralita di soggetti coinvolti; tempestivo annuale 125 070 MINIMO _DIRETTORE LAVORI 0. CsE APPALTATORE RUP -RPCT;
pericolosi & non pericolosi autorizzata whistieb ) ~Tenuta registri e formulari; INTERESSATE -opv
3) misure di formazione
Formazione
Mancata osservanza delle
norme e delle procedure in
materia ambientale durante lo
svolgimento delle attivita di 1) misure di controllo
stoccaggio presso i locali - pluralita di soggetti coinvolti;
) utiizzati dallla Societa e conferimento 1) misure di segnalazione e 099 t
Procedimento itz - Tenuta registri e formulari;
Gestione dello |, oo - rifiuti a protezione 2) misure di regolamentazione vo.
smaltimento ca0g’ P terzi: mancato BASSO 175 BASSO 1,89 MEDIO-BASSO 2,20 BASSO 1,95 whistleblowing; . direg A tempestivo annuale 1,75 0,20 MINIMO DIRETTORE RSPP INTERESSAT
e Conferimento dei rifiu e lighi di tenuta e - censimento dei rfiuti prodotti in azienda al €
aterzi B o oponan i en ) misure di formazione fine di individuare la corretta classificazione
ei registri obbligatori e dei Formazione T e
formulari previsti dalla ed g
normativa. Predisposizione ed
utiizzo di false certificazioni
analitiche sulla
izzazione dei rifuti
Gestione dello B '"'s“';::‘::?;r"i""ma e 1) misure di regolamentazione uo
scarico dirifiui | procedimento di sversamento dei | Mancato rispetto del regolamento di BASSO 175 BASSO 1,89 MEDIO-BASSO 2,20 BASSO 1,95 whistleblowing; - Regolamento AATO; tempestivo annuale 1 095 MINIMO DIRETTORE RSPP INTERESSAT
domestic in reli rifiu nella rete fognaria pubblica | pubblica fognatura emanato dalfAATO nistle: ’
oanaric 3) misure di formazione E
Formazione del personale




AREA Q - Adempimenti in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e degli i i previsti dal D.Lgs. 81/08
RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
PROCESSO SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 1902012 A Variazione a RESPONSABILE RESPONSABILE DEL
impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE | MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO STAKEHOLDER PROCESSO DI
‘ DEL PROCESSO
provvedimento CONTROLLO
Mancata redazione del
Documento di Valutazione dei
Rischi - Mancata relazione
sulla valutazione dei rischi
mancata indicazione dei criteri
adotai per tale valutazione — 1) misure di definizione e
Mancata indicazione delle promozione dell'stica e di standard 2.3
misure di prevenzione e di comportamento 1) misure diregolamentazione P16 - | )2 <%
Procedimento | protezione atuate, nonché dei 1) Codice Etico; Procedura acquistigestione emergenze; 7P PRESIDENTE vo RPCT
redisposizione e |dispositivi di protezione MEDIO 325 BASSO 18 MEDIO 3,90 MEDIO 3,01 2) misure di segnalazione e |- avvio procedure per ottenimento annuale 16 141 BASSO RSPP. DIRETTORE O i
aggiomamento D.V.R. |individuale adottati a seguito protezione certificazione ISO 45001 entro il piano formativo; CDA INTERESSATE -obv
2 g 5)entroil
della valutazione dei rischi Mancata 3) whistleblowing 31.3.2022 02
Valutazione dei redazione delle 3) misure di formazione -
chic procedure e mancata nomina 4) Formazione;
predisposizione dei soggetti previsii dalla
legge - Mancata
misure di individuazione delle mansioni
prevenzione che espongono i lavoratori a
conseguent tischi specifici
previst
dal D.Lgs. 81/01 Mancata indicazione delle
misure di prevenzione e 1) misure di definizione e
protezione attuate, nonché dei promozione dell'stica e di standard
brocedimento | isPOSitividi protezione del comportamento 1) misure di regolamentazione 1)-2-3)
oretimossiong @ | ndividuale adotiati a seguito  Codice Etico; - P16 - Procedura acquisti gestione tempestive;
ogimaments. | dela valutazione e ischi — MEDIO 325 aasso 149 MEDIO 290 T 01 2) misure di segnalazione e | emergenze; 4) come da annuale e ™ Bass0 RSPP. DRETTORE | PRESIDENTE 0. -RPCT;
e e | Mancata redazione delle protezione ~awvio procedure-per ottinimento- piano formativo; CDA  |INTERESSATE -opv
e toraazion® | procedure e mancata nomina routi i violagions dalle 3) whistleblowing certficazione IS0 45001 entro 5)entroil
dei soggetiiprevisti dalla ~reatidi violazione delle. 3) misure di formazione 31.3.2022 31.3.2022.
legge - Mancata norme a tutela deligiene ) Formazione
individuazione delle mansioni Qella sicurezza sullavoro.
che espongono i lavoratori a (art. 25 septies)
fischi specifici
1) misure di definizione e
Gestione delle attivita promozione dell'etica e di standard
soggette al controllo di del comportamento 1) misure di regolamentazione 1)-2-3)
Gestione attivita prevenzione incendi senza Codice Etico; 2) P16 - Procedura acquisti gestione | tempestive;
soggette a I'autorizazione prevista dalla . " - ) rocedura acquisti gesti ipestive;
controllo di Gestione normativa vigente — Ativita di MEDIO 325 BASSO 1,89 MEDIO 390 MEDIO 301 2) misure di segnalazione e | emergenze; 4) come da annuale 16 141 BASSO RSPP. DIRETTORE pREi‘SAENTE INTE:E%S e - R‘S‘S\f d
prevenzions autencions i contrasto con protezion 5)awvio proceure per oftinimento piano formativo; -
etk 12 roquenza & o modalts 3) whistieblowing certificazione IS0 45001-entro i 5)entroil
previste dalla normativa 3) misure di formazione 31.3.2022 31.3.2022.
vigente in materia 4) Formazione
Mancato aggiomamento del DUVRI e del
DVR e mancata indicazione delle
misure di prevenzione e 1) misure di definizione e
protezione attuate, nonché dei promozione dell'stica e di standard
disposilivi di protezione del comportamento 1) misure di regolamentazione 1)-2-3)
Gestione individuale adottati a seguito  Codice Etico; - P16 - Procedura acquisti gestione tempestive; VEDICO
emergenze Gestione emergenza | d8!1a nuova valutazione dei rischi. MEDIO 3,25 BASSO 1,89 MEDIO 3,90 MEDIO 3,01 2) misure di segnalazione e | emergenze; 4) come da annuale 16 141 BASSO RSPP. DRETTORE | PRESIDENTE 0. COMPE -RP.CT;
oridamiotegicho Mancata redazione delle protezione ~awio procedure per ottinimento- piano formativo; CDA  |INTERESSATE| {ONTE -opv
procedure e mancata nomina 3) whistleblowing certficazione ISO 45001 entro 5)entroil
dei soggetii previsti dalla 3) misure di formazione 31.3.2022 31.3.2022.
legge - Mancata 4) Formazione
individuazione delle mansioni
che espongono i favorator a
fischi specifici




AREAR - ATTIVITA' DI SUPPORTO TECNICO/AMMINISTRATIVO A P.A./ENTI LOCALI/SOCIETA' PUBBLICHE/FONDAZIONI - STAZIONE APPALTANTE QUALIFICATA

RISCHIO PROVVEDIMENTO FIGURE COINVOLTE
A Variazione a RESPONSABILE
PROCESSO | SUBPROCESSO EVENTO REATI 231/01 L. 19012012 impatto probabilita sanzione 231 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE TEMPISTICHE |MONITORAGGIO seguito del RISCHIO RESIDUO g:f';?"(‘)i’g's'i STAKEHOLDER DEL PROCESSO DI
provvedimento CONTROLLO
Attivita di supporto , ) ;
nelrattvita di Induzione al mancato a::fr“irﬁ::‘r:inlsanglz:g"ca A misure di segnalazione ¢ 1) misure di controllo ;30’2::6%2:“0 U.O. FINANZJ,
gestione delle | ispetto di quanto s MEDIO-BASSO 250 BASSO 180 MEDIO 367 269 protezione e ) ampastver annuale 075 o4 ass0 | PRESIDENTE CDA | DIRETTORE | U-O-APPALTIE| UO.LEGALE | AMMINISTRAZIO RP.CT;
procedure di gara [previstodal D. Lgs. %y 8k L L L whistieblowing 3 verooni CONTRATTI |&COMPLIANCE NEE -opv
ai sensi del D. Lgs. |50/2016 ss.mm.i. . a'n.'zz'a‘a'(a'n 2‘4 o) : g mﬁs'sc CONTROLLO
50/2016 ss.mm.i. rgant - uop! -
1) allatio di
" adozione della
m:gtce?rr:i:a(:ezza della 1) misure di regolamentazione |determina a
determina a contrarre o 1) misure di formazione | Pésen2a di regolamenti e procedure | contrarre;
Supporto . aziendali codificate e condivise; 2) annuale;
allindividuazione | V292 €sPlicitazione formazione 2) misure di trasparenza  |3) piano - CDA; RESPONSABILE
. . i i I£ i i J—L . - . . -RP.C.T.
degii elementi ﬁﬁi’;ﬁ"j?g‘gﬂ MEDIO 350 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 355 MEDIO 3,00 2)misure disegnalazionc e, :";e.o"::am"e e trasparenza formativo; annuale 16 149 BASSO PRiséiENTE U.0.APPALTIE |V goﬁig’;ﬂl E INTERCSSATE R SSVT
essenziali del ine a protezione verbalizzazione 4) allatto di J CONTRATTI
favorire un operatore whistleblowing " " -DIRETTORE
contratto economico o 3) misure di controllo adozione del
° audit relativo
disincentivare la rowvedimento:
partecipazione alla gara g) tempestivo 3
o '
1) allatio di
adozione della
1) misure di regolamentazione |determina a
) . ) presenza di regolamenti e procedure |contrarre;
o 1) misure di formazione . - .
Supporto Artificioso ! ulcrm:azwone = aziendali codificate e condivise; 2) annuale; - CDA
allindividuazione | frazionamento del . 4 . 2) misure di trasparenza  |3) piano ' RESPONSABILE
) ‘ ' ) q ' - . . -RP.CT;
degli elementi contratto al fine di MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 2).misure :" ;iio"::am"e e ‘trasparenza formativo; annuale 1,85 124 BASSO PR%SE;&ENTE U.0. APPALTIE |V goﬁi;/:\'LrTrll E INTERESSATE R SSVT
essenziali el favorire un determinato o verbalizzazione 4)allatto di _ DIRETTORE CONTRATTI
contratto operatore economico istieblowing 3) misure di controllo adozione del
audit relativo
provvedimento;
5) tempestivo;
6) tempestivo.
1) al'atto di
adozione della
1) misure di regolamentazione “‘e‘e‘"“'r‘a a
s " Insufficient 1) misure di formazione presenza di regolamenti e procedure g(’" rarrel,
alindhiduazione|stima celvalore, formazione aziendali codficate € condivise; 3; ;na%a N - CDA; RESPONSABILE
. " ", . I£ i i i i " - . . -RP.C.T.S
degli elementi dellappalto al fine di MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 2.misure diseqnalazione e :" ;e.o"::a"""e = 2) misure ditrasparenza '“'s“':af' trasparenza formativo; annuale 1,85 124 BASSO PRES[')E;ENTE U.0. APPALTIE |V goﬁi;/:\'LrTrll E INTERESSATE R SSVT
essenziali del eludere le procedure m 3 vert ‘f‘z_‘az'm‘f " 4)allatto di - DIRETTORE CONTRATTI
contratio previste per legge istieblowing —]w adozione del
audi relativo
provvedimento;
5) tempestivo;
a) i
1) per ogni
istanza di
1) misure di regolamentazione ZCCESSD' .
Violazi del principi 1 isure di segnalazione e | Presenza di regolamenti e procedure ) perdognld_
d"’:i:::;‘fe;a Z’;’I“:'P” protezione aziendali codificate e condivise; :;"Z:m”er:m' coA
) 2 whistieblowing utilizzo sw gestione dati e processi omento; e RESPONSABILE
;’:;”’“e"‘az“’“e di gf;“;;‘z:‘;‘;i’:g gara MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 2) misure di defi 2) misure di rotazione g;zgz:;’ z‘el annuale 47 139 BASSO -PRESIDENTE |\, o appaLTIE |Y gbﬁi;/:\'LrTrll E INTEI;}E%S ATE - R_.gg\./T., N R:'gg\'/T"
previsto dalla disciplina romozione dell'etica e di ;egre.gazlcr;?'del processi; relativo _DIRETTORE CONTRATTI
dell' accesso agli atti comp w provvedimento;
Codice efico asparenza; 4) tempestivo
5) tempestivo;
6) tempestivo;
7) tempestivo
1) misure di regolamentazione | 1) per ogni
Predisposizione 1) misure di segalazione e | - Ulilzzo dimodellistandard i |procedura di
clausole contrattuali dal J—n—r otesione capitolati, schemi di contratioin  |affidamento;
contenuto vago hs“ebmmg conformita alla normativa vigente;  |2) alfatto di -CDA; RESPONSABILE
Documentazione di|discriminatorio per g . © - Procedura P13 - Procedura |adozione del - PRESIDENTE U.0. APPALTIE . -RPCT; -RP.CT;
o e MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 355 MEDIO 3,00 2 misure di :elflllm‘ tione & acquist: e annuale 12 1,89 BASSO e Ué’éﬁ??ﬁ%ﬂf CONTRATTI | INTERESSATE oDV ooy
partecipazione di promozione delletica e di, 2) misure di trasparenza provvedimento; - DIRETTORE
operatori economici e standard di comportamento - trasparenza; 3) tempestivo;
limitare la concorrenza codice etico 3) misure di controllo 4) tempestivo
- controllo da parte di piti soggetti. |5) tempestivo;
1) misure di regolamentazione
- Utilizzo di modelli standard di 1) semestrale;
Violazione delle regole capitolati, schemi di contratto in 2) all'atto di
ditrasparenza e delle 1 sure di segnalazione e conformita alla normativa vigente; adc;\one del
Documentazione i disposizioni di cui alfart, rotezione - Procedura P13 - Procedura | relativo -RESPONSABILE | |, 0. APPALTIE UFFICIO -RPCT -RPCT
oo o alart MEDIO-BASSO 3,00 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 292 e acquist; provvedimento; annuale 135 1,57 BASSO uo.APPALTIE | o R RPCT. | pelimpoT ooV Yoo
9 : ° 9 2) misure di trasparenza  |3) tempestivo; CONTRATTI et
di evitare o ritardare la ——— 2)51veda
proposizione di ricorsi 3) misure di controllo allegato;
- controllo da parte di pit soggetti | 5) tempestivo.
- controlli a campione
1) allatio di
adozione della
Violazione dei principi 1) misure di trasparenza  |determinaa
di evidenza pubblica . i . Verbalizzazione contrarre;
N 1) misure di formazione N N "
allatto B —— 2) misure di controllo 2) annuale; -CDA;
dellindividuazione della . 4 . audit; 3) piano -PRESIDENTE | RESPONSABILE
S;:“::::'e procedura di gara per MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 3,55 MEDIO 3,09 2 misure :;e.o"::am"e < | 3) misure di regolamentazione | formativo; annuale 16 149 BASSO CDA; U.0.APPALTIE |V goﬁi;/:\'LrTrll E INTE;E%S ATE R ggvT F‘:SSVT
Iaffidamento al W Procedura P13 - Procedura | 4) allatto di - DIRETTORE; CONTRATTI
fine di favorire un istieblowing acquist; adozione del -RUP
determinato operatore - P19 - Procedura conflitto di interessi |relativo
economico - Registro Conflitto provvedimento;
5) tempestivo;
6) tempestivo.
1) allato di
1) misure di trasparenza adcz\orje della
verbalizzazione determina a
' _— 1) misure di formazione v - :
Ricorso errato ai criteri formazione 2) misure di controllo ;‘;2:2::'5_ - CDA;
di valutazione . - . audit; nnuale: -PRESIDENTE | RESPONSABILE
: ! 2) di segnal audit ) . . -RP.CT;
Scatade. dellofferta (massimo MEDIO 350 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 355 MEDIO 3,00 misure &sednalazione e | 3) misure di regolamentazione |+ oo, annuale 16 1,49 BASSO : U0, APPALTIE [V AT | o ATE REST
i profezione ~ Procedura P13 - Procedura e - DIRETTORE; CONTRATTI
oS > whistieblowing i 4)allatto di
e pill vantaggiosa) acquisti; adozione del -RUP
- P19 - Procedura coniito di interessi ot
- Registro Confiitto orowedimento:
5) tempestivo.
DELE L
adozione della
1) misure di ina a
Determinazione, in " " i verbalizzazione contrarre;
n »in 1) misure di formazione v - d
sede di lex specialis di formazione 2) misure di controllo 2) annuale; - CDA;
gara, del criterio di 2 misure i i audit; 3) piano -PRESIDENTE | RESPONSABILE .
fg:t‘:e"j'e selezione dellofferta al MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,22 MEDIO 3,55 MEDIO 3,00 2) misure di segnalazione e o BZOMEE | 3) misure di regolamentazione  formativo; annuale 16 149 BASSO CDA; U.0. APPALTIE U&ﬁ?:’;ﬂ, E INTERESSATE FT'ZEJ“
fine di favorire un e - Procedura P13 - Procedura  |4) allatto i - DIRETTORE; CONTRATTI
determinato operatore 9 acquisti; adozione del -RUP
economico - P19 - Procedura conflitto di interessi | relativo
- Registro Conflitto provvedimento;
5) tempestivo;




Attivita di assistenza
tecnica a favore di

Scelta del

Nomina di commissari
sia interni che esterni,
nel caso di valutazione
con criterio

pitt
vantaggiosa, in conflitto
di interesse o privi dei
necessari requisiti

Scelta del
contraente

Nomina di commissari
sia interni che esterni
non in conformita alla
normativa vigente

Pubbliche/Enti
Locali/ societa
pubbliche/fondazioni
- Attivita di stazione
appaltante
qualificata

Scelta del
contraente

Definizione dei requisiti
di partecipazione e di
qualficazione al fine di
favorire un determinato
operatore economico —
inserimento negli atti di
gara di clausole
deputate a favorire
predeterminati operatori
economici

Scelta del
contraente

Violazione del principio
di pubblicita delle
sedute di gara al fine di
favorire o penalizzare
alcuni concorrenti a
svantaggio 0 a
vantaggio di altri

Scelta del
contraente

Determinazione dei
tempi minimi di
pubblicazione del
bando di gara tali da
condizionare la
partecipazione alla
gara - brevita del
periodo di
pubblicazione del
bando

Scelta del
contraente

Mancato rispetto del
termine di stand stil,
laddove previsto, per la
stipula del contratto al
fine di avvantaggiare
Iaggiudicatario

Scelta del
contraente

Alterazione del sub
procedimento di
valutazione
dell'anomalia efo
congruita dell offerta

Scelta del
contraente

Provvedimenti di
revoca degli atti di gara
al fine di non
aggiudicare a
concorrenti indesiderati
Utilizzo

artificioso dell'istituto
della riapertura dei
termini o della revoca
per la partecipazione
alla gara al fine di
consentire

la partecipazione ad

altri

Aggiudicazione e
stipula contratto

Accettazione di polizze
fiudeiussiore a garanzia
della cauzione definitiva
in assenza dei requisiti
prevista dalla norma

Aggiudicazione e
stipula contratto

Alterazione o omissione
dei controlli e delle
verifiche previste dalla
normativa al fine di
favorire un
aggiudicatario privo dei
requisiti

' reati contro la pubblica
amministrazione (art.
24, 25);

- delitti di criminalita
organizzata (art. 24 ter)

rt. 25 octies -
icettazione,
riciclaggio e impiego di
denaro, beni o utilita di

provenienza illecita"
- reati tributari (art. 25-

quinquiesdecies)

1) all'atto di
adozione della

determina di
1) misure di segnalazione e 1) misure di trasparenza nomina della
protezione i issi
whistleblowing 2) misure di controllo 2) annuale;
RESPONSABILE
2) misure di definizione e audit; - PRESIDENTE U.O0. APPALTIE . -RP.CT,
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 233 MEDIO MEDIO : . audit g ER E BASSO 0. g
355 33 promozione delleticaedi | 3)misure di 0 annuale 8 133 DA; U neeATE | CONTRATTI | INTERESSATE -opv
standard di comportamento |- P19- della nomina; -DIRETTORE
codice etico di interessi 4
accettazione MOG -P15- Il
della nomina;
5) tempestivo
6) tempestivo.
1) all'atto di
adozione della
determina di
1) misure di segnalazione e 1) misure di trasparenza nomina qella
protezione verbalizzazione g;:r:rr‘rr\‘ls:lzne,
2) misure di controllo 3 uale;
audt; - PRESIDENTE U.O. APPALTIE . -RPCT.
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 233 MEDIO | MEDIO ! _ audit ) g 2, 1, BASSO ;
b 313 promozione dell'eticae di | 3) misure di regolamentazione :!ﬁ:f‘i'mg"e annuale 205 08 CDA; RUP CONTRATTI | INTERESSATE oDV
standard di comportamento |- Procedura P19 - Procedura conflitto 4) iempeslivé -DIRETTORE
codice etico diinteressi 5)te mpeslivov
accettazione MOG -P15- 6 e
7) all'adozione
dle
provvedimento.
1) all'atto di
adozione della
1) misure di trasparenza de‘et"“'"a a
verbalizzazione g?l;i::ie - CDA;
2) misure di controllo ] -PRESIDENTE | RESPONSABILE
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 222 MEDIO 378 MEDIO 347 r - audi; 3) tempestivo; annuale 145 172 BASSO CDA; U.0. APPALTIE |U:O-APPALTIE uo. -RP.CT;
promozione dell'etica e di . 4) tempestivo; 3 CONTRATTI |[INTERESSATE -0DV
0 3) misure di regolamentazione " - DIRETTORE; CONTRATTI
standard di comportamento |5) tempestivo;
= - P13 - procedura acquisti N -RUP
codice etico - P15 - Regolamento commissari 6) tempestivo;
accettazione MOG 7) all'atto di
adozione del
provvedimento.
1) all'avvio di
ogni affidamento
1 1) misure di trasparenza 2) all'atto di
protezione verbalizzazione adozione del _CDA:
whistleblowing 2) misure di controllo relativo !
) N : ] -PRESIDENTE | RESPONSABILE
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 355 MEDIO 305 2lmisure di definizione e, udit provvedimento; annuale 12 185 BASSO CDA; U.0. APPALTI E | V-O-APPALTI E - -RPCT;
promozione dell'etica e di 3) misure di regolamentazione |3) tempestivo; _DIRETTORE: CONTRATTI CONTRATTI |[INTERESSATE -0DV
standard di comportamento | - Procedura P13 - procedura acquisti |4) tempestivo; TRUP
codice etico -P15- issari  |5) ivo;
accettazione MOG - utilizzo portale e-procurement | 6) all'atto di
adozione del
provvedimento.
7) biennale,
1) misure di segnalazionee | 1) misure ditrasparenza 2204
protezione verbalizzazione e el _coa:
2 mi “m‘s:?zl":.'mg 2) misure di controllo prowvedimento; -PRESIDENTE  |RESPONSABILE | | 0 abpalTiE RPCT
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 misure di delll' - 3) tempestivo; annuale 145 1,60 BASSO CDA; U.0. APPALTIE | = st = | TERESSATE ooy
Ppromozione delleticae di |4) tempestivo; - DIRETTORE; CONTRATTI
standard di comportamento | - Procedura P13 - procedura acquist () oy, “RUP
codice etico ~P19 - procedura conflto dinteressi| &) o i
accettazione MOG adozione del
1) allatto di
' . adozione del
1) misure di trasparenza N
Serbalizzadons provvedimento di
’ " deroga; -CDA;
1) misure di segnalazione e 2) misure di controllo 2) annuale; _ PRESIDENTE RESPONSABILE
protezione audit; . N U.O0. APPALTIE 3 -RPCT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,55 MEDIO 3,05 whistletl 3 mi Jament 3) tempestivo annuale 1,35 1,70 BASSO CDA; U.0. APPALTIE | = st = | TERESSATE oDV
istieblowing misure di regolamentazione |, jempestivo; - DIRETTORE; CONTRATTI
- Procedura P13 - procedura acauisti g1 oo “RUP
~P19 - procedura confitto diinteressi| ¢ 2yao
adozione del
provvedimento.
1) allatto di
adozione del
1) misure di formazione 1) misure di trasparenza verbale;
Tormazione verbalizzazione 2) annuale;
. ; N 2) misure di controllo 3) annuale
) q ] f .0. -RPCT;
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 355 MEDIO 3,05 2 misure r‘: ‘:iio"::am"e € audit; 4) tempestivo; annuale 1.2 185 BASSO RUP v g OQ:';QI:F"?I E gﬁ,’gvéi?gg: R (F;E():VT
wm 3) misure di regolamentazione _|5) tempestivo:
9 - P19 - procedura conflitto di interessi | 6) all'atto di
adozione del
relativo
provvedimento.
1) allatto di
1) misure di trasparenza adcz‘(;? de'(
verbalizzazione g;";’n""u'a'l';?" ° -CDA;
2) misure di controllo . - PRESIDENTE RESPONSABILE
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 355 MEDIO 3,05 w;m’;l‘:;':v;‘: audt 2; iomposivo: annuale 1,35 1,70 BASSO CDA; U0 APPALTIE [V AT | o ATE REST
9 3) misure di regolamentazione | 10" -DIRETTORE; | CONTRATTI
- P19 - procedura confltio di interessi| 2y i o -RUP
relativo
provvedimento.
1) misure di controllo n annualn_e,
—audit. 2) al ricevimento
- controllo di pits soggetti g‘)‘;?:'c’:i'i‘rﬁ;m U.O. FINANZA, | ) o it iac
It i i " .0. N -RP.CT.
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 355 D 305 p ne 2, misure di regolamentazione | - annuale 45 155 o) RUP U.O. APPALTI E | AMMINISTRAZI | = tien 0 BROKER RPCT.
whistleblowing - P09 Procedura Insurance & Risk | ‘et 2 0 CONTRATTI ONE E AUDIT -opv
Management; i CONTROLLO
5) all'atto di
- P19 - Procedura conflitto di interessi
. adozione del
- Registro Conflitto prowedimento
1) misure di controllo 1) annuale;
- controlli a campione; 2)all'atto di
- rendicontazione all'organo adozione del
amministrativo; relativo
- Due diligence fornitori; provvedimento;
- flussi ODV; 3) tempestivo; UFFICIO .
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 378 MEDIO 3413 verbale RUP. 4) timestrale; annuale 16 153 BASSO RUP U0 APPALTIE | o,000rT0 AL RPCT;
whistleblowing . : : CONTRATTI -opv
2) misure di RUP
- P19 - Procedura conflitto di interessi|6) per ogni
- Registro Conflitto procedura.
- Regolamento antiriciclaggio 7) all'atto di
adozione del

- Procedura P13 - Procedura

acquisti;

provvedimento.




Aggiudicazione e
stipula contratto

Violazione delle regole
ditrasparenza e delle
disposizioni di cui allart.
27-28 del Codice al fine
di evitare o ritardare la
proposizione di ricorsi

Attivita di facility

Induzione al mancato
rispetto di quanto

management previsto dal D. Lgs.
36/2023 ss.mm.
Controllo
prestazioni o N
p non eseguite
eseguite con
contratti aperti

1) annuale;

Pagamento acconti

Emissione dei SAL e/o
certificati di pagamento
in assenza dei

presupposti contrattuali

Pagamento rata di
saldo

Accettazione di polizze
fiudeiussiore a garanzia
del pagamento della
rata di saldo in assenza
dei requisiti prevista
dalla norma

Pagamento rata di
saldo

Messa in pagamento la
rata di saldo senza che
I'opera sia terminata;
messa in pagamento
fattura senza che la
prestazione sia stata
eseguita/eseguita
parzialmente.

1) misure di controllo 2)all'atto di
~ controlli a campione; adozione del
- rendicontazione alforgano | relativo
L n d RESPONSABILE
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 355 MEDIO 3,05 protezione 2) misure di 12 annuale 1,35 1,70 BASSO UO.APPALTIE |VO-APPALTIE | ppor UFFICIO
whistleblowing -P19- confitio di ) CONTRAT! CONTRATTI DELLRP.CT.
- Registro Confiitto 5) tempestivo;
- utlizzo piattaforma telematica  |6) al'atto di
- Procedura P13 - Procedura |adozione del
acquisti; provvedimento;
7) tempestivo.
misure di seanalazions e, 1) misure di controllo 1) per ogni u.0. U.O. FINANZA,
MEDIO-BASSO 2,50 BASSO 1,89 MEDIO 367 2,69 W%g ~audit; procedimento; annuale 075 194 BASSO PRESIDENTE CDA | DIRETTORE | FACILITY&MAN &Lé gMﬁ%cEs AMM'%':LRAZ'O
2) tempestivo. AGEMENT
CONTROLLO
1) misure di controllo
aud; 1) annuale;
2) misure di trasparenza 2) semes(r;ile'
i ale; RESPONSABIL
" RESPONSABILI EUO.
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i "9 sw di controllo Archibus; o piiahiogt OLTE ONE, FINANZA
4) misure di regolamentazione | E CONTROLLO
6) P19 - Procedura confitodi |00 e ey
interessi - Registro Confitto
K onflito
1) misure di controllo
aud;
1 coinvolgimento di piti soggetti 1) semestrale; RESPONSABIL
preve— 2) misure di trasparenza  |2) tempestivo; RUP 0. RPCT
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 2,11 MEDIO 3,86 MEDIO 3,16 whistleblowin trasparenza; 3) tempestivo; annuale -1 2,16 BASSO DL N |NTERESSATE AMMINISTRAZI -ODV N
9 3) misure di regolamentazione ~ |4) tempestivo; ONE, FINANZA
P03 Procedura Direzione Lavori  |5) tempestivo. E CONTROLLO
Regolamento antiriciclaggio
1) misure di controllo
audit; 1) annuale;
1) misure di segnalazione e 2) misure di regolamentazione |2) tempestivo; U.0. FINANZA,
: P09 Procedura Insurance & Risk  |3) tempestivo; y | U.0. QUALITA' )
MEDIO 350 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 3,80 MEDIO 314 ng Management; 4) tempestivo; annuale 185 1,29 BASSO RUP U'&'@?Eﬁﬂf AMM('J';‘V'STERAZ' INTERNAL BROKER - Ff'g'DC\‘,T"
P19 - Procedura confitto di interessi - 5) alladozione CONTROLLO AUDIT
Registro Conflitto del
3) misure di trasparenza provvedimento.
trasparenza
1) misure di controllo
audts 1 tral
coinvolgimento di piti soggetti 2; f:g::s:;:’
2) misure di regolamentazione o RESPONSABIL
1) misure di segnalazione e ! ;
{misure di seqnalazione o sw i controllo Archibus ; g; ompeatve RUP RESPONSABILI 0. RPGT
MEDIO 3,50 MEDIO-BASSO 211 MEDIO 386 MEDIO 316 ppolezione 6) P19 - Procedura confltodi | STE0M: annuale 16 1,56 MINIMO il U.O./AREECOIV | AMMINISTRAZI oov
9 interessi - Registro Confito |2} SPRE%CE) . OLTE ONE, FINANZA
7) Regolamento antiriciclaggio del E CONTROLLO

3) misure di trasparenza
trasparenza

provvedimento.




